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1. Introduction

L'Association des communes pour |'organisation médi-
co-sociale du district de la Broye souhaite agrandir la
capacité en lits des EMS a Estavayer-le-Lac et a Domdi-
dier en réponse aux besoins actuels du district et selon
la planification cantonale des soins de longue durée,
notamment en proposant de nouveaux bdatiments sur
de nouveaux terrains. Le but est de planifier deux EMS
avec une capacité de 90 chambres & un lit par site.

Le Réseau Santé Social de la Broye Fribourgeoise (RSSBF)
en tant que représentant du Maitre de I'ouvrage coor-
donne la planification des établissements médico-so-
ciaux (EMS) du district. Actuellement, deux EMS sont pla-
nifiés dans la région. Soit un & Estavayer-le-Lac et I'autre
& Domdidier. Chaque lot fait I'objet d'un MEP organisé
et jugé par le méme College d'experts. Les décisions (sé-
lection, premier degré, second degré) auront lieu par lot.

Afin de fournir une réponse aux besoins et d'identifier la
solution la plus pertinente pour répondre aux qualités pa-
trimoniales et paysagéres du site, le RSSBF en collabora-
tion avec la commune affectée a organisé des mandats
d'étude paralléles en procédure sélective & deux degrés.

Par cette procédure, I'adjudicateur vise a apprécier |’ orga-
nisation de chaque mandataire, son aptitude au dialogue
et sa maniére de répondre aux recommandations et ap-
préciations émises par le College d'experts. De plus, cette
solution permet & I'adjudicateur de prendre en compte
les évolutions du programme au cours de la procédure.

1.1. Résumé de la procédure

Préalablement aux mandats d'étude paralleles (ci-aprés
MEP) prévus, une procédure sélective est organisée, afin
de choisir les bureaux appelés & participer. Le cahier
des charges, constitué du présent document, donne les
conditions de participation & remplir afin de pouvoir dé-
poser un dossier de qudlification. Dans le cadre de la
procédure de sélection, la participation est ouverte aux
équipes pluridisciplinaires composées d'architecte(s),
ingénieur(s) civil(s), et d'ingénieur(s) CVSE. Les équipes
retenues pour les mandats d'étude paralléles devront
s'adjoindre les compétences d'un architecte paysagiste.

Compte tenu de la valeur patrimoniale du béti et des exi-
gences qualitatives lors de la réalisation qui en découlent,
I"équipe pluridisciplinaire retenue devra assurer I'exécu-
tion du projet, direction des travaux comprise. Ceci sous
réserve des conditions énoncées a I'art. 2.13 qui suit.

1.1.1. Procédure sélective

Trente-six candidatures ont été déposées. Dix-neuf équipes
pluridisciplinaires pour le lot 1 (Estavayer-le-Lac) et dix-sept
pour le lot 2 (Domdidier), ont déposé un dossier de can-
didature. Diverses équipes ont simultanément candidaté
pour les deux lofs.

Une procédure de sélection a permis de retenir quatre

équipes mandataires par lot sur la base de leurs références
et de la démarche et de I'organisation proposée.
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1.1.2. Mep

Une séance de démarrage aréuniles équipes mandataires
etune délégation du College d'experts surles sites du projet.
Cela a permis, entre autres, d'échanger des précisions et
d'effectuer une visite des b&timents et des sites. Les équipes
mandataires ont ensuite présenté le résultat de leur réflexion
lors des premiéres journées d'audition, les 2 et 3 juin 2022. Sur
la base de cette présentation et des documents rendus, le
College d'experts a retenu deux équipes mandataires par
lot, invitées & développer leur projet en prenant en compte
les recommandations émises par le Colléege d'experts.

Lors d'une deuxieme journée d’'auditions, les équipes re-
tenues ont présenté le développement de leur projet.

LOT no 1, Estavayer-le-Lac : Pour la suite du deuxieme de-
gré, le College d’experts a décidé de demander un degré
d'affinement pour les projets du site d'Estavayer-le-Lac.

LOT no 2, Domdidier : Le College d'experts a désigné
le projet lauréat sur la base des projets remis par les
mandataires au second degré, le 2 novembre 2022.

Lors d'une ftroisieme journée d'auditions, les deux
équipes du LOT no 1, Estavayer-le-Lac, ont présen-
té le développement de leur projet a l'issue du de-
gré d'affinement. Le College d'experts a ensuite dési-
gné le projet lauréat sur la base des projets remis par les
mandataires au degré d'affinement, le 27 février 2023.

1.2. Enjeux et objectifs

Les nouveaux bdatiments devront concilier au mieux les
besoins de surfaces et de fonctionnalités attendus par le
Maitre de I'ouvrage selon les bases données dans les lignes
directrices élaborées par le RSSBF. Le respect de ce cahier
des charges est un enjeu majeur.

Chaqgue site présente des enjeux différents liés & son im-
plantation urbanistique.

RESEAU SANTE SOCIAL
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1.2.1. Parcelle Estavayer-le-Lac, LOTno 1

Le périméetre d'intervention pour le premier degré du MEP
pour le site d'Estavayer-le-Lac prévoit un élargissement qui
inclut aussi la partie restante du propriétaire actuel de la
parcelle RF 3256 (FJ Estate SA) représenté par M. Francois
Julmy, c’est a dire le moulin et les batiments annexes (par-
celle n° 3256). Cela va permettre une réflexion globale sur
I'implantation urbanistique de I'EMS en rapport avec le
batiment du moulin, le ruisseau et I'accés a la parcelle,
ce qui est fortement salué par le Service des biens cultu-
rels (SBC). En accord avec le Service des constructions et
de I'aménagement (SeCA) et la commune d'Estavayer le
résultat du premier degré substituera la nécessité de déve-
lopper ultérieurement un PAD sur ces parcelles. Le cahier
des charges de la commune est intégré au paragraphe 5.

Le Mdaitre de I'ouvrage et le propriétaire de I'immeuble
3256 ont pris des engagements réciproques dans le cadre
d'un pacte d’emption et d'une promesse d'achat.

Comme mentionné ci-dessus, le MEP englobe I'ensemble
de I'immeuble 3256. La division définitive de la parcelle se
fera une fois le projet lauréat retenu, selon les besoins en
surfaces foncieres nécessaires au Maitre de I'ouvrage et au
propriétaire de I'immeuble 3256.

Le Mdaitre de I'ouvrage et le propriétaire de I'immeuble
3256 se sont également engagés a favoriser et coordonner
le développement de leurs projets respectifs.

Il est notamment convenu que les parties s'engagent &
négocier entre elles, cas échéant des échanges, respec-
tivement des rachats de transfert d'indice d'une parcelle
d une autre. Il est donc attendu des candidats que la par-
celle soit optimisée au maximum selon le réglement.

Le Maitre de I'ouvrage s'est également engagé envers le
propriétaire de I'immeuble 3256 a signer une convention
par laquelle il accepte la construction d’un garage souter-
rain sous I'immeuble sur lequel est projetée la construction
de I'EMS.

La parcelle RF 3256 & Estavayer-le-lac se frouve dans le pé-
rimétre ISOS & cbété de I'école du Sacré-Coeur. L'ancien
moulin et son jardin sont classés et protégés par le PAL de
la commune d'Estavayer conformément au plan directeur
cantonal. L'implantation future demande plusieurs démo-
litions ou démolitions partielles et/ou une intégration des
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batiments existants autour du moulin et devra tenir compte
des enjeux patrimoniaux. Les candidats devront répondre
au mieux a ces questions en tenant compte des besoins
de I'EMS, de son acces, sans pour autant négliger le dé-
veloppement du périmétre du moulin avec ces batiments
annexes. Cette étude sera poursuivie que jusqu’'au deu-
xieme degré, afin de donner des lignes directrices claires
au développement et & I'aménagement du territoire de
I'ensemble de ce périmétre. L'IBUS global pour cette par-
celle est de 1.6 (voir aussi explication au paragraphe 4).
Néanmoins, les candidats veilleront & ne pas dépasser le
facteur de 1.2 pour toutes les surfaces supérieures hors sol.
Il est donc demandé aux candidats de valoriser au mieux
la parcelle selon son potentiel global. Si les projets avec le
parking et les surfaces techniques en sous-sol avaient be-
soin d'un indice supérieur & 0.4, il faudrait bien argumenter
ce choix.

1.2.2. Parcelle Domdidier, LOT no 2

La parcelle RF 5854 a Domdidier se frouve en face de I'EMS
« Les Lilas ». Le PAL de la commune de Belmont-Broye, sec-
teur Domdidier, a été approuvé avec conditions le 18 aoUt
2021. Pour le secteur a étudier, un IBUS global de 1.2 est
en vigueur. Un dossier de conditions d'approbation pour-
rait entrer en vigueur en 2022. Ce dossier pourrait permetire
I'augmentation de la hauteur des batiments & 10.5m au
lieu des 9m prévus actuellement dans le RCU (sous réserve
de la décision de la DAEC et de l'issue des procédures).
Nous recommandons aux candidats de travailler avec le
reglement actuel (hauteur de 9m et 1.2 IBUS) et si une hau-
teur différente et ou ponctuelle s'avéere nécessaire, il fau-
dra bien argumenter ce choix.
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1.2.3. Enjeux pour les deux lots

Planifier de maniere cohérente et attractive les vo-
lumes, les affectations et les aménagements des pé-
rimétres.

Pour le Lot 1 d’Estavayer-le-Lac : Assurer une cohésion
entre le programme des locaux de I'EMS, celui de FJ
Estate et I'intégration du batiment protégé du moulin.

Définir les différents espaces et affectations selon les
conditions cadres.

Faciliter les acceés au site par des accés piétons, en
transports publics (bus) ainsi qu’en véhicules (parkings,
livraisons et ambulances notamment).

Optimiser le projet sur le plan économique (colts de
construction et d’'exploitation).

Quallifier les espaces extérieurs et paysagers en lien
avec la planification urbaine de la commune en te-
nant compte de I'aspect public.
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2. Clauses générales de la procé-
dure

2.1. Maditrise de I'ouvrage / adjudicateur

Le Maitre de I'ouvrage, organisateur de la mise en concur-
rence et adjudicateur est I'Associafion des communes
pour I'organisation médico-sociale du district de la Broye,
représentée parle :

Réseau Santé Social de la Broye Fribourgeoise
Rue Centrale 57
1776 Montagny-la-Ville

L'organisation technique de la procédure est assurée par
le bureau Vistonia SA, 1700 Fribourg.

2.2. Secrétariat de la procédure

Vistonia SA

Représenté par M. Gian Carlo Chiové
Suppléé par M. Win Bertholet

Route de la Fonderie 2

1700 Fribourg

E-mail : giancarlo.chiove@vistonia.ch

23. Langue

Les documents transmis aux candidats (cf. ch. 3.1 du pré-
sent document) sont établis en langue frangaise.

Tous les documents rendus par les candidats (cf. ch. 3.5 du
présent document) doivent impérativement étre rendus en
langue frangaise.

2.4. Genre de procédure

La présente procédure prend la forme de mandats d’étude
paralléles & deux degrés, organisée selon une procédure
sélective.

Cette procédure est soumise au régime légal des marchés
publics et s’inspire, en ce qui concerne le processus, des
dispositions édictées par la SIA 143 version 2009, sans toute-
fois en faire une application impérative ni étre certifiée par
la commission SIA.

2.5. Anonymat

La procédure n'est pas anonyme, avec dialogue intermé-
diaire, permettant d'approfondir la réflexion et de favoriser
les échanges entre les concurrents et le jury.

2.6. Conditions de participation

La phase de sélection s'adresse d des équipes pluridisci-
plinaires composées obligatoirement d'architecte(s), d'in-
génieur(s) civil(s) et ingénieur(s) CVSE établis en Suisse ou
dans un pays signataire de I' Accord OMC sur les marchés
publics du 15 avril 1994.

Au sein d'une équipe, les associations d'architectes sont

autorisées de méme que les associations éventuelles de
plusieurs ingénieurs CVSE ou plusieurs ingénieurs civils.
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La participation d'un architecte ou d'un ingénieur civil &
plusieurs équipes ou plusieurs candidatures est interdite.
Dans le cas particulier des bureaux d'architectes ou d'in-
génieurs civils qui portent la méme raison sociale, et méme
s'ils sont issus de cantons, régions ou pays différents, ils ne
peuvent participer qu'd une seule équipe et ne déposer
qu'un seul dossier de candidature.

Les bureaux d'ingénieurs CVSE sont en revanche autorisés
a participer a plusieurs équipes. lls sont soumis au devoir de
réserve afin de garantir la confidentialité des propositions
de chaque équipe a laquelle ils participent. Ces bureaux
ne pourront pas proposer le méme chef de projet a plu-
sieurs équipes.

Il est recommandé aux concurrents sélectionnés pour les
MEP de collaborer avec un architecte-paysagiste qui fera
partie intégrante du marché qui sera adjugé a l'issue de
la procédure. Celui-ci pourra étre intégré a la suite de la
phase d'appel d candidature. Il pourra participer sur les
deux sites avec deux bureaux différents.

En sus des compétences obligatoires précédemment ci-
tées, les concurrents sont par ailleurs autorisés a s’adjoindre
les compétences de spécialistes d’autres disciplines dans
la mesure ouU ils le jugent utile. Ces spécialistes sont autorisés
A participer a plusieurs équipes en respectant un devoir de
réserve afin de garantir la confidentialité des propositions
de chaque équipe d laquelle ils participent.

Les équipes constituées lors de la phase de sélection pour-
ront étre complétées mais pas modifiées lors de la suite de
la procédure.

Par sa participation d la présente procédure, le candidat
s'engage, s'il est désigné lauréat, & pouvoir réaliser I'inté-
gralité des prestations ordinaires définies dans les régle-
ments SIA 102 (architecture), SIA 103 (ingénierie civile), SIA
105 (architecte paysagiste) SIA 108 (ingénierie CVSE) dans
le respect du calendrier fixé par le Mdaitre de I'ouvrage.
Ceci sous réserve des conditions énoncées a I'article 2.13
qui suit.

Un architecte, un ingénieur civil ou un ingénieur CVSE, qui
est employé, peut participer a la procédure si son em-
ployeur I'y autorise et n'y participe pas lui-méme comme
candidat, membre du Colléege d’experts, membre du
groupe de travail ou spécialiste-conseil.

L'autorisation signée de I'employeur devra figurer en an-
nexe de la fiche de candidature remise.

Chaqgue équipe candidate devra comporter au moins un
architecte répondant & I'une des conditions suivantes, et
en apporter la preuve dans le dossier de candidature remis
conformément au ch. 3.5 du présent document :

o Eire titulaire du dipléme d’architecte, délivré soit par
les Ecoles polytechniques fédérales (EPFZ, EPFL), soit
par I'Institut d'architecture de I'Université de Genéve
(EAUG ou IAUG), soit par I'Académie d'architecture
de Mendrisio, soit par I'une des Hautes Ecoles Spécia-
lisée suisses (HES ou ETS) ou étre titulaire d'un dipldéme
étranger reconnu équivalent,

»  Efre admis en qualité d’architecte au registre suisse des
ingénieurs, des architectes et des techniciens (REG) au
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niveau A ou B, ou & un registre étranger reconnu équi-
valent.

Pour pouvoir justifier I'équivalence des titres, les architectes
porteurs d'un dipldme étranger ou inscrits sur un registre
étranger doivent obligatoirement fournir une copie de
I'attestation de leur équivalence, obtenue aupres du REG,
Fondation des Registres suisses des professionnels de I'in-
génierie, de I'architecture et de I'environnement. (http://
www.reg.ch/fr/atftestation).

Concernant les compétences en ingénierie civile et CVSE, il
estindiqué, conformément au document P1 (Engagement
sur I’'honneur), que le Maitre de I'ouvrage se réserve le droit
de demander aux candidats, dans un délai de 15 jours et
sous peine d’'exclusion, « la preuve de leur inscription sur un
registre professionnel reconnu officiellement ou copie du
diplébme professionnel ».

Un bureau peut répondre a plusieurs compétences voire
la totalité des compétences. Un collaborateur possédant
une compétence particuliere ne pourra pas participer &
plusieurs candidatures. L'association de bureaux d'archi-
tectes est admise mais limitée a deux bureaux associés.
Chaqgue associé doit étre annoncé et remplir les conditions
de participation (annexes P). Pour les autres compétences,
I'association de bureaux n’est pas admise.

Le non-respect des condifions de ce chapitre entrainera
I'exclusion de la candidature.

2.7. Pré-implication

Compte-tenu des prestations exécutées dans le cadre de
I'établissement des documents de la présente procédure,
le bureau Vistonia SA n'est pas autorisé & y participer.

Les bureaux d'architecture AC architectes & Fribourg et
Polygone Architecture a Payerne, ont mis & disposition du
Maitre de I'ouvrage, a l'intention de tous les participants,
les résultats de leur étude de faisabilité respective. Ces bu-
reaux n'ont pas participé & I'élaboration des documents
d’appels d'offres. Ces bureaux ne retirent aucun avantage
sur les autres participants en raison de ces études de fai-
sabilité. Par conséquent, les conditions de I'art. 12.2 de la
Norme SIA 143 sont remplies. Il leur est donc donné le droit
de présenter une candidature pour cette procédure de
mandats d’'étude paralléles.

Toutes les personnes, associations, entreprises et bureaux
ayant participé a la préparation et & I'organisation de la
procédure, ainsi qu'aux démarches d'aide d la décision
et & I'élaboration des documents du MEP sont informés
qu'ils ont un devoir strict de réserve et de confidentialité sur
les informations qu'ils détiennent. lls ne peuvent donc pas
transmettre des informations ou des documents & des tiers,
qu'ils participent ou non & la procédure, sauf sur autorisa-
tion expresse et préalable de la part de I'adjudicateur ou
via ce dernier.

2.8. Conflits d'intéréts

Les bureaux et leur personnel ne peuvent présenter leur
candidature que s'ils ne se frouvent pas en conflits d'in-
téréts au sens de I'art 12.2 de la Norme SIA 143 avec un
membre du College d'experts, un suppléant, un spécia-
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liste-conseil, un membre du groupe de travail ou I'organi-
sateur.

Un mandat de prestations de services en cours d’exécution
pour une des personnes précitées ou I'entité qu’elle repré-
sente, n'est pas considéré en principe comme entrainant
une situation de dépendance, mais devra étre annoncé
en méme temps que la candidature, pour examen par le
College d’experts.

2.9. Prescriptions officielles

La présente procédure se réfere aux prescriptions officielles
suivantes :

Prescriptions internationales

e Accord sur les marchés publics (AMP), de I'Organisa-
fion mondiale du commerce (OMC/WTO), du 15 avril
1994 et annexes concernant la Suisse.

¢ Accord bilatéral entre la Suisse et la Communauté eu-
ropéenne sur certains aspects relatifs aux marchés pu-
blics, entrée en vigueur le 1er juin 2002.

Prescriptions nationales

« Loi fédérale sur les cartels et autres restrictions a la
concurrence (LCart) du 6 octobre 1995.

e Loi fédérale contre la concurrence déloyale (LCD) du
19 décembre 1986.

e Loisurle marché intérieur (LMI) du 6 octobre 1995.
e Autres normes professionnellement reconnues.

¢ Normes, réglements et recommandations de la Socié-
té suisse des Ingénieurs et Architectes (SIA) portant sur
la construction, la sécurité parasismique, les installa-
tions et équipements.

¢ Normes suisses, en particulier SN 521 500 : mesures a
prendre dans la construction en faveur des infirmes
moteurs, éditions CRB 1989.

e Les prescriptions découlant de la Iégislation fédérale
sur le travail et concernant les locaux pour le person-
nel.

Prescriptions intercantonales

e Accord intercantonal révisé sur les marchés publics
(AIMP) du 15 mars 2001.

e Prescriptions de I'association des établissements can-
tonaux d’'assurance contre I'incendie (AEAI).

Prescriptions cantonales

e Loi fribourgeoise sur les marchés publics du 11 février
1998, et son réglement d'application du 28 avril 1998.
(Version du 01.10.2011).

¢ Loi du 2 décembre 2008 sur I'aménagement du terri-
toire et les constructions (LATeC) et le reglement du 1er
décembre 2009 d'exécution de la loi sur I'aménage-
ment du territoire et les constructions (ReLATeC).
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e Loidu 9juin 2000 sur I’énergie, et le nouveau réeglement
du 5 novembre 2019 sur I'énergie (REn) en vigueur de-
puis le T1er janvier 2020.

Publication

e L'avis officiel de concours est publié sur le site Internet
www.simap.ch, page du canton de Fribourg, ainsi que
sur le Journal Officiel de I'Union Européenne (JOUE).

2.10. Propriété des documents et droit de
la propriété intellectuelle

Les documents qui seront déposés par le candidat lors de
la procédure lors des mandats d'étude paralléles sont la
propriété exclusive du Maitre de I'ouvrage et ne seront pas
restitués au terme de la procédure.

Le régime des droits d'auteur sera réglé dans le contrat qui
pourrait étre conclu a I'issue de la procédure, selon le mo-
déle et les conditions générales KBOB.

L'adjudicateur se réserve le droit d'exploiter, dans I'op-
tique du développement du projet, toute proposition qui
aurait été remise par un candidat et qui aura été rétribuée
conformément au ch. 2.13.

Tous les concurrents qui auront déposé un concept et par
la suite un avant-projet s’engagent a un devoir de réserve
et d ne pas le rendre public, ceci par quelque moyen mé-
dia que ce soit, y compris les réseaux sociaux, avant I'an-
nonce officielle des résultats coincidant avec la date du
vernissage.

2.11. Composition du College

Le College d'experts désigné par le Maitre de I'ouvrage se
compose comme suit :

Mme Catherine Pliss*
Conseillere communale, Lully

Présidente

Vice-Président
Membre professionnel

M. Emmanvuel Page
kpa architectes, Fribourg

M. Stanislas Rick

Chef du Service des biens
culturels, SBC-DICS, Etat de
Fribourg

Membres
professionnels

M. Peter Giezendanner
Urbaniste, Team + SA

M. Philippe Gueissaz
Glarchitectes, Ste-Croix

M. Roger Kneuss
Ingénieur civilindépendant,
Fribourg

M. Thomas Maurer
Architecte indépendant, Berne

M. Frangois Julmy*

Propriétaire foncier, Membre pour
le projet d'Estavayer-le-Lac
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Membres non
professionnels

Spécialistes-conseils

Organisateur du MEP
Membre professionnel

M. Albert Pauchard*
Syndic Commune de
Belmont-Broye

M. Eric Chassot*
Syndic Commune d’Estavayer

M. Jean-Claude Votta*
Conseiller commmunal, Estavayer

M. Nicolas Kilchoer*
Président du RSSBF
Préfet de la Broye

M. Sébastien Formica*
Conseiller Communal,
Belmont-Broye

M. Alex Glardon*
Conseiller Communal, Cugy

M. Christian Jaeger
Planification des Transports
Team + SA

M. Daniel Dorsaz
Economiste de la construction,
|[EC SA

Mme Francoise Repond*
Infirmiére-cheffe de I'EMS Les Lilas

M. Jacques Haenggeli*
Responsable technique RSSBF

M. Nicolas Anstett

Ingénieur Chauffage Ventilation
Sanitaire, Tecnoservice SA,
Fribourg

Mme Maryline Moulin*
Directrice adjointe et Cheffe de
projet, RSSBF

M. Thierry Anstett
Ingénieur électricien,
Tecnoservice SA, Fribourg

Mme Sandra Lambelet Moulin*
Directrice, RSSBF

M. Emmanvuel Michielan
Directeur, ProSenectute

Mme Mireille Bochud
Formatrice d'adultes,
MB Conseil Projet Formation Sarl

M. Gian Carlo Chioveé
Ancien architecte cantonal,
Vistonia SA

* Représente le Maitre de I'ouvrage.
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Les suppléants participent a toutes les séances ef, s'ils ne
sont pas appelés a remplacer un membre du Collége
d’experts, disposent d'une voix consultative.

La Présidente dispose d'une voix double en cas d'égalité.

L'organisateur, sur requéte du Collége d’experts approu-
vée par I'adjudicateur, se réserve le droit de faire appel
a d'autres spécialistes-conseils. Le cas échéant, il fera en
sorte de choisir des spécialistes-conseils qui ne se trouvent
pas en conflits d'intéréts avec un ou plusieurs concurrents.

2.12. Indemnités

Les prestations fournies pour I'établissement des dossiers de
candidature ne donnent droit & aucune indemnité.

Pour la suite de la procédure :

ler degré : chaque candidat sélectionné ayant déposé
un projet admis au jugement recevra une indemnité de
CHF 15’000.- HT pour I'ensemble de I'équipe pour le pro-
jet de Domdidier et CHF 18’000.- HT pour le projet d'Esto-
vayer-le-Lac. Cette indemnité est & mettre enrelation avec
les prestations limitées qui seront attendues & ce stade.

2e degré : chaque candidat encore en lice ayant dépo-
sé un projet admis au jugement recevra une indemnité de
CHF 35’000.- HT pour I'ensemble de I'équipe pour le pro-
jet de Domdidier et CHF 38’000.- HT pour I'ensemble de
I'équipe pour le projet d'Estavayer-le-Lac.

Degré d'affinement : chaque candidat encore en lice
ayant déposé un projet admis au jugement recevra une
indemnité de CHF 15’000.- HT pour I'ensemble de I'équipe.
Pour I'équipe lauréate, la moitié des indemnités sera consi-
dérée comme un acompte sur le montant des honoraires
dus pour le mandat attribué & I'issue de la procédure.

2.13. Genre et ampleur du mandat attribué
a l'issue de la procédure

Le Mdaitre de I'ouvrage a I'intention de confier le mandat
du solde des prestations ordinaires des reglements SIA 102,
SIA 103, SIA 105 et SIA 108 aux auteurs du projet recom-
mandé par le College d'experts (ci-aprés nommés équipe
lauréate) que pour la partie EMS.

Le Maitre de I'ouvrage s'autorise & conclure un mandat
spécifique pour chague prestation ou & conclure un man-
dat unique et commun aux prestations d’architecture,
d’ingénierie civile et d'ingénierie CVSE (planification géné-
rale). Dans ce dernier cas, les membres de I'équipe lau-
réate appelés a recevoir un mandat devront se constituer
en société simple selon le Code des obligations, avant de
signer le contrat, ce qu'ils acceptent d'ores et déjd. Cas
échéant, le pilote du groupement sera I'architecte.

L'adjudicateur pourra exiger des mandataires de I'équipe
lauréate gu'ils s’associent des compétences supplémen-
taires. Le choix de ce(s) partenaire(s) se fera en commun
avec I'adjudicateur.

Les reglements SIA 102, SIA 103, SIA 105 et SIA 108 (éditions

2020), ainsi que les conditions générales de la KBOB consti-
tueront les bases de définition des prestations et honoraires
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pour le contrat qui sera adjugé de gré a gré a l'issue du
MEP sous la forme d'un modéle KBOB.

L'adjudicateur se réserve le droit de ne pas adjuger tout
ou partie de la prestation, respectivement de révoquer
tout ou partie de la décision d’adjudication dans I'une des
conditions suivantes :

e Sil’équipe lauréate ne dispose pas ou plus de la ca-
pacité suffisante sur les plans financiers et/ou écono-
miques pour I'exécution de I'ouvrage.

¢ S'ilestime que I'équipe lauréate ne dispose pas ou plus
de la capacité et/ou des compétences techniques et/
ou organisationnelles nécessaires en matiére de pré-
paration d'exécution et de suivi de chantier, ou que
celles-ci s’avérent insuffisantes, ou encore dans le
but de garantir un développement du projet dans le
sens des objectifs visés, de la qualité, des délais et des
coUts. Dans ce cas, I'adjudicateur se réserve le droit
de demander de compléter en tout temps I'équipe du
lauréat avec des spécialistes choisis par I'adjudicateur
et agréés par I'auteur du projet.

e Siles crédits nécessaires d la réalisation du projet ne
sont pas octroyés par les autorités compétentes.

e Siles autorisations nécessaires a la réalisation du projet
ne sont pas octroyées par les autorités compétentes.

e En cas d'échec des négociations contractuelles selon
ch. 2.15.

Le Maitre de I'ouvrage a l'intention de rédliser le projet en
mode traditionnel. Il se réserve toutefois le droit, au stade
de la mise a I'enquéte, de choisir un autre mode d’attribu-
tion du marché de construction (entreprise générale, en-
freprise totale, etc...).

Les phases de mandat seront, cas échéant, libérées suc-
cessivement, a I'entiére discrétion du Maitre de I'ouvrage.

L’engagement des prestations avec les autres spécialistes
de I'équipe lauréate (physicien du batiment, acousticien,
arfiste, etc.) se fait sur une base volontaire et non contrai-
gnante pour le Mdiitre de I'ouvrage. Sile Colleége d'experts
reconnait une contribution extraordinaire d'un spécialiste
qui se trouve dans I'équipe lauréate a I'invitation de I'ar-
chitecte, cela doit étre explicité dans le rapport du Collége
d'experts.

2.14. Calendrier de la procédure

Etape 1 : sélection des candidats déja effectuée

26 novembre 2021
Publication de la phase de sélection

10 décembre 2021
Questions des participants (SIMAP)

17 décembre 2021
Réponses prévues (SIMAP)

14 janvier 2022 a 11h30
Rendu des candidatures

11 février 2022
Nofification de la décision de sélection
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Etape 2 : mandats d'étude paralléles (calendrier indicatif)

25 février 2022
Lancement du premier degré du MEP (envoie des docu-
ments aux candidats retenus)

7 mars 2022
Visite des lieux a Estavayer-le-lac de 13h30 & 15h30

11 mars 2022
Questions des candidats pour les deux lots

25 mars 2022
Réponses aux candidats pour les deux lots

20 mai 2022
Rendu des projets au premier degré du MEP

2-3 juin 2022
Dialogues premier degré*

9 juin 2022
Date de réserve pour evt. délibération

10 juin 2022
Notification de la décision du Collége d’experts

27 juin 2022
Recommandation du Collége d'experts et lancement
deuxiéme degré du MEP

1 juillet 2022
Questions des candidats pour les deux lots

15 juillet 2022
Réponses aux candidats pour les deux lots

9 septembre 2022
Rendu des projets au second degré du MEP

16 septembre 2022
Dialogue second degré**

5 octobre 2022
Date de réserve pour evt. délibération

Octobre 2022
Notification de la décision du Collége d’experts

Novembre 2022
Publication du résultat et vernissage (sous réserve d'un de-
gré d’affinement)

Etape 3 : degré d'affinement éventuel : mandats d’étude
paralléles (calendrier indicatif)

28 novembre 2022
Lancement du degré d'affinement

17 février 2023 - 11h30
Rendu des projets au degré d'affinement

27 février 2023 - matin
Dialogue degré d'affinement**
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3 mars 2023
Date de réserve pour délibération

Mars 2023
Notification de la décision du Collége d'experts

Mars - avril 2023
Publication du résultat

* Les auditions se dérouleront sur une journée. Chaque
équipe disposera de 30 minutes de présentation suivie
d'une discussion d’environ 30 minutes. Le lieu de I'audi-
tion ainsi que I'ordre de passage seront communiqués en
temps opportun.

La maqguette est apportée le jour des auditions.

** Les auditions se dérouleront sur une journée. Chaque
équipe disposera de 30 minutes de présentation suivie
d'une discussion d’environ 40 minutes. Le lieu de I'audi-
tion ainsi que I'ordre de passage seront communiqués en
temps opportun.

La maqguette est apportée le jour des auditions.

2.15. Voies de recours

Outre le contenu de la publication de la présente procé-
dure et du présent dossier, toutes les décisions notifiées par
I'adjudicateur sont sujettes a recours.

Le recours doit étre interjeté aupres de la Préfecture de
la Broye PRBR, Chemin du Donjon 1, CP 821, 1470 Esto-
vayer-le-Lac, dans un délai de 10 jours, au moyen d'un mé-
moire écrit et motivé.

2.16. Critéres d'aptitude

Outre les conditions de participation fixées dans le présent
document, le candidat doit également remplir les critéres
d'aptitude cumulatifs suivants pour que I' offre soit considé-
rée comme recevable :

1. Le bureau ou le groupement d'architectes doit fournir
au moins une référence achevée il y a moins de 10
ans par rapport au ler janvier 2022, donc aprés le 31
décembre 2011, d'un projet médico-social ou similaire,
d'un Maitre de I'ouvrage public d’au moins de CHF 5
millions de travaux hors TVA, pour lesquelles le bureau
a réalisé toutes les phases SIA 31 & 53.

2. L'architecte, le directeur de projet et pilote du groupe-
ment, doivent fournir au moins une référence person-
nelle achevée il y a moins de 10 ans par rapport au ler
janvier 2022, donc apres le 31 décembre 2011, d'un
projet médico-social ou similaire, d'un Mdaitre de I'ou-
vrage public d'au moins CHF 5 millions de fravaux hors
TVA, pour lesquelles la personne-clé a réalisé toutes les
phases SIA 31 & 53.

2.17. Phase sélection - appel a candida-
ture

Les dossiers de candidature seront évalués par lot, selon les
critéres suivants :
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Il est rappelé que les équipes déposant deux dossiers de
candidatures, une par lot, ne bénéficieront pas de ce fait
d'une meilleure appréciation des critéres de sélection, ap-
préciés par lot séparément.

1. REFERENCES - 50%

Le Maitre de I'ouvrage attend des bureaux candidats des
références achevées il y a moins de 10 ans par rapport au
ler janvier 2021, donc aprés le 31 décembre 2011, d'un
projet médico-social ou similaire, d'un Maitre de I'ouvrage
public d’au moins de CHF 5 millions de travaux hors TVA,
pour lesquelles le bureau a réalisé toutes les phases SIA 31
a 53.

2. ORGANISATION 30%

Organisation qualité du concurrent pour satisfaire les exi-
gences du client 10%

Certification qualité officielle, en cours de certification ou
présentation succincte de I'organisation, qualité propre &
I'entreprise qui démontre que le soumissionnaire a les com-
pétences organisationnelles de constituer, piloter et gérer
des pools pluridisciplinaires ainsi que des entreprises de
construction et qu’il est organisé et prend des mesures in-
ternes pour satisfaire les exigences administratives du client
(type ISO ou équivalent). Document Q1.

Capacité en personnel 10%

Le bureau d'architectes doit indiquer ci-dessous |'effectif
de I'entreprise ou du bureau, soit le nombre de postes de
travail formulés en équivalent plein temps (EPT), ainsi que le
nombre d’apprentis formés ces 4 derniéres années ou en
formation. Document D2.

Qualification des personnes-clés désignées pour I'exécu-
tion du marché 10%

Quadlifications des personnes-clés pour exécuter le marché
selon les exigences et contraintes du cahier des charges,
avec copie des certificats et diplédmes. Vérification des cur-
riculums vitae sous les angles du respect des délais, de la
maitrise des colts, de la gestion de projet, de la gestion
de la qualité, des qualifications, de la formation, des expé-
riences (2 références similaires de moins de 10 ans deman-
dées), de la disponibilité et de la mobilité. Document D2.

3. APPROCHE METHODOLOGIQUE DU PROJET
ET MOTIVATION 20%

Le Mdaitre de I'ouvrage attend des candidats qu'ils dé-
montrent leur compréhension de la problématique et des
enjeux du projet, ainsi que l'intérét de la démarche qui sera
appliquée dans le cadre de développement de chaque
projet.

2.18. Critéres d’'appréciation MEP

Le College d'experts a défini les criteres d'appréciation
suivants, sans ordre d'importance et sous réserve de com-
pléments selon I'évolution prise par les mandats d'étude
paralleles :
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Urbanisme

e Intégration dans le site et accessibilité aux batiments

¢ Intégration urbaine qui tient compte des exigences
patrimoniales et du caractere du site

e Qualité des aménagements extérieurs, des espaces
publics

Architecture

¢ Relations aux batiments et aux aménagements exis-
tants et futurs

¢ Traitement des transitions, qualité des accés et des-
sertes

e Les qQualités spatiales et de lumiere naturelle

¢ Les gQualités du concept architectural (typologie, fa-
cades, etc.)

e Considération des principes du développement du-
rable

¢ Adéquation du concept structural avec le projet d'ar-
chitecture

e Circulation interne verticale et horizontale et possibilité
de déambulation des résidents

Affectation

¢ Qualité de la réalisation du programme des locaux

* Lo fonctionnalité des différentes affectations et leurs
liens

e La polyvalence, la modularité et la flexibilité d'utilisa-
fion des espaces communs

e Rédlisation

+ Economie générale du projet (construction, entretien,
exploitation) colts de cycle de vie

Concept et confort énergétique

¢ Concept énergétique pourla ventilation, chauffage et
éclairage durable.

e Solutions proposées pour le confort des résidents pour
éviter la surchauffe des chambres et espaces com-
muns et extérieurs dans des périodes de canicule.

¢ Ces points ont déja été abordés au deuxieme degré
et les candidats doivent seulement confirmer que les
concepts techniques développés au deuxieme de-
gré sont toujours valables pour le projet présenté. La
planification sera suivie lors du développement de
I'avant-projet a I'issu du concours.
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3. Résumé du programme

Les projets des nouveaux EMS & Estavayer-le-Lac et Domdi-
dier comportent le programme d'intervention énuméré
ci-aprés. Vous pouvez aussi consulter le concept d’exploi-
tation (Document D2) et les programmes des locaux pour
les EMS et pour la partie privée de FJ Estate SA, ainsi que le
cahier de charges de la commune d'Estavayer pour le LOT
1 dans le chapitre 5.

3.1. Remarques préliminaires

Pour élaborer la base pour de nouveaux EMS, le RSSBF a
créé un dossier avec des recommandations et des lignes
directrices téléchargeable parles candidats dans la phase
de sélection. Ces réflexions ont été intégrées dans le pro-
gramme des locaux des EMS. Le respect de ces lignes di-
rectrices contribue ainsi & contenir les objectifs et le mon-
tant des frais financiers.

La conception des batiments devra prendre en compte
la mission générale des EMS qui est d'étre au service de la
personne dgée, quel que soit son niveau de dépendance.
Le programme des locaux devra étre concu en prenant en
compte les pertes d'autonomie physique et/ou psychique,
qui se définissent par des déficiences sensorielles, des dé-
ficiences cognitives, des difficultés de la locomotion et/ou
des troubles psychologiques. La conception des batiments
devra également étre pensée pour I'accueil des accom-
pagnants de la personne dgée.

3.2. Plan d'aménagement local

Les dispositions du plan d’aménagement local doivent étre
respectées pour chaque site.

De plus, le site d'Estavayer-le-Lac est un site ISOS d’impor-
tance nationale et le projet prend place dans un périmétre
environnant de catégorie 1 selon le plan directeur, ce qui
signifie qu'il doit répondre aux objectifs suivants (extrait du
plan directeur cantonal) :

e Adapter les nouvelles constructions (implantation, di-
mensions, aspect) au caractére du site construit.

e Conserver les composantes principales du carac-
tére du site (espaces libres significatifs, végétation et
constructions anciennes).

e Prendre des mesures pour réduire l'impact des
constructions et des aménagements qui altérent le ca-
ractéere du site.

Les candidats ont été invités a consulter le RCU en cours de
révision pour la planification. Il faut tenir compte particulie-
rement de :

IBUS : Indice brut d'utilisation du sol

Calcul IBUS = Sommes des surfaces (SP SIA 416) / Surface de
terrain déterminante

10S : Indice d’occupation du sol

Calcul 10S = Surface déterminante d'une construction /
Surface de terrain déterminante
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Pour la parcelle d'Estavayer-le-ILac I'IBUS correspond d 1.6
(voir aussi chapitre 1.2.1) et I'lOS & 0.4.

Pour la parcelle de Domdidier I'IBUS correspond & 1.2 et
I'OS & 0.5.

3.3. Accessibilité, orientation et lisibilité

Les circulations devront étre adaptées en conséquence
afin d'assurer les licisons fonctionnelles et de qualité néces-
saires enfre ces espaces, conformément a la reglemento-
tion applicable en matiere d'accessibilité. Le traitement
lumineux des espaces de circulations verticales et horizon-
tales devra étre permanent ou avec détecteur de pré-
sence et éclairage instantané. Les contrastes devront étre
renforcés par des éclairages directs et indirects, ou par une
lumiere artificielle modulable.

3.4. Sécurité et confort

En plus des normes de sécurité usuelles applicables aux bé-
timents publics, un soin particulier devra étre apporté a la
reglementation SIA 500 afin d'assurer I'accessibilité, la sé-
curité et le confort des résidents.

3.5. Exigences incendie

Les normes de police du feu devront étre respectées. Les
plans d'exécution devront étre soumis pour approbation a
I'Inspection cantonale du feu (ICF).

3.6. Concept énergétique

Les exigences posées par la loi devront étre respectées. Les
dérogations prévues par la reglementation cantonale pré-
citée demeurent réservées.

3.7. Programme des locaux et hypo-
theses de travail

Ce programme est fait partant de I'idée que chaque EMS
aura 90 lits, 101 EPT et 130 employés.

Les locaux sont répartis de cette maniére :

¢ Sous-sol avec les espaces techniques.

e Rez-de-chaussée avec les espaces collectifs profes-
sionnels ainsi que le foyer de jour et nuit.

¢ Deux ou trois étages avec chacun 1 & 2 unités de vie.

Les deux EMS sont prévus avec tous les locaux nécessaires
selon les directives architecturales RSSG. En regle générale,
les différents locaux d'un EMS sont organisés de la maniere
suivante :

3.8. Espaces privés & unités de vie

Les espaces privés sont principalement des chambres indi-
viduelles, avec un systéme de portes communicantes afin
de permetire I'accueil de couples dans un certain nombre
de chambres. L'établissement peut disposer d'un certain
nombre de chambres doubles sur la base d'accord préa-
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lable. Les chambres doivent contenir un espace d’'entrée,
de séjour, de sommeil, une partie dévolue au rangement
des affaires personnelles, soins du corps et d'un WC (une
douche, un lavabo, une cuvette de WC par chambre),
tous adaptés aux personnes & mobilité réduite. De plus, les
espaces semi-privés sont composés de chambres prévues
pour 15-25 résidents. Il est & prévoir des locaux de séjour
d'unité, salle de bain thérapeutique, local pour I'équipe
de soins, local pour I'infirmier responsable d'unité de soin,
salons, linge sale et vidoir, linge propre, local de nettoyage,
et un dépdot matériel.

3.9. Espaces collectifs

L'espace d'accueil comprend un hall d'entrée et une ré-
ception. La salle & manger doit étre congue de sorte & pou-
voir accueillir simultanément I'ensemble des résidents. Une
salle & manger séparée de la salle d manger des résidents
ou un dispositif a disposition du personnel est a prévoir.
En plus, un espace cafétéria ou restaurant aménagé de
quelques tables et permettant la vente de boissons et d'ar-
ficles alimentaires, ainsi que les repas pris par les visiteurs est
nécessaire. Une cuisine conformément aux normes asso-
ciées (cuisine de production et cuisine de finition), une salle
polyvalente et des espaces pour I'animation et un lieu de
recueillement sont aussi O prévoir. D'autres locaux comme
salons coiffure, pédicure, chambre mortuaire etc. doivent
étre considérés.

3.10. Espaces professionnels

Pour assurer le fonctionnement des EMS, divers bureaux et
salles, vestiaires et locaux professionnels doivent étre plani-
fiés d'apres les lignes directrices du RSSBF.

3.11. Espaces techniques

Les EMS doivent prévoir les espaces et les équipements
techniques nécessaires a leur bon fonctionnement comme
un local de conciergerie, un local pour les containers et
pour le tri des déchets, un local dévolu au dépdt des pro-
duits d'entretien, les locaux nécessaires aux installations
techniques retenues, un local pour le serveur informatique,
et un local pour les archives.

3.12. Espaces de circulation et parcours

Les acces, les circulations et les dégagements répondent
aux exigences des déplacements des trois catégories
d'usagers des EMS : les résidents, le personnel et les visiteurs.
Le systéme distributif doit faciliter la bonne lisibilité du bati-
ment et par conséquent I'orientation des usagers.

3.13. Espaces extérieurs

Le nombre de places de stationnement 4 prévoir pour les
employés et les visiteurs, de méme que les places destinées
aux deux-roues, est déterminé en fonction des normes en
vigueur. Un concept de mobilité (plan de mobilité d'entre-
prise) est & proposer en adéquation avec le projet institu-
tionnel. Chaque EMS offre des espaces extérieurs collectifs
adaptés a son implantation territoriale et aux résidents.

Cette notice ne représente que les intentions car il appar-

fient au concurrent de proposer son propre concept en
lien avec son projet. Mais en général il est demandé de
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mettre I'accent sur le besoin pour I'EMS de ces espaces
privatifs. Une grande importance est également donnée a
un jardin protégé et du verger pour répondre aux besoins
d'espaces verts et arborisés privatifs pour les résidents (voir
ch. 5.1.2.6).

Il faut prévoir une place de parc externe pour les livraisons

ainsi que cing places de parc pour les trois véhicules de
I"'EMS ainsi que pour des places de déposes (2).

3.14. Exigences développement durable

Performances énergétiques & atteindre : Minergie P-Eco
labelisé. La partie privée sur le site d'Estavayer-le-Lac sera
construite sur la base standard des normes en vigueur (sans
performance supplémentaire).

Selon la loi sur I'énergie du canton de Fribourg, é Politique
d'exemplarité des collectivités publiques, art. 22 et 23.

Les themes suivants pour le développement durable, se-

ront développés dans le cahier des charges du 2e degré.
Voici un apercu des sujets que nous allons aborder :

Société Contexte et architecture
Planification et groupe-cible
Affectation et conception
Bien-étre et santé

Economie Co0ts lors du cycle de vie

Fongibilité du batiment

Potentiel de revenu

Contribution a I'économie régionale

Ecologie Maximisation de la part de I'énergie

renouvelable
Minimisation de gaz a effet de serre
Minimisation des ressources

Nature et paysage

RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

-

4. Déroulement de la procédure

Le Mdaitre de I'ouvrage a pris la décision d’'organiser une
procédure de MEP portant sur deux lofs. L'un est pour le
développement de I'EMS a Estavayer-le-Lac et I'autre pour
I’'EMS prévu & Domdidier.

Pour le premier degré du MEP, quatre équipes par lot se-
ront sélectionnées. Pour le deuxiéme degré du MEP, un &
frois projets par lot seront choisis. Les candidats peuvent
participer & un ou aux deux lots. Si un candidat veut par-
ficiper aux deux lots, il doit le mentionner dans la fiche de
motivation. Dans ce cas, il déposera deux fiches de candi-
datures, une par lot. Ces deux candidatures seront jugées
séparément, par lot, selon les criteres de sélection. Une
offre globale, sans distinction de lot, est donc irrecevable.

Il est donc possible qu'une équipe soit sélectionnée pour
participer aux deux lofs. Pour cela il est nécessaire qu’elle
soit classée dans les quatre meilleures candidatures par lot.
Elle doit ainsi démontrer clairement que le bureau est bien
organisé et qu'il a les ressources nécessaires pour dévelop-
per et rédliser les deux projets en méme temps. Néanmoins,
la capacité de gérer les deux lots ne donnera aucun avan-
tage aux candidats, par rapport & ceux qui ne souhaitent
participer qu'a un lot. En effet, la capacité de gérer deux
lots en méme temps ne sera pas prise en compte dans
I’évaluation des critéres de sélection, laquelle aura lieu par
lot. Ce n'est que dans I'hypothése ou une équipe est sé-
lectionnée pour deux lots, qu'un contrdle subséquent des
capacités a participer a deux lots, sera vérifié selon ces cri-
téres : disponibilité des personnes clefs et des remplacants,
occupation actuelle sur d'autres projets, plan de charges
par mois des personnes susceptibles de travailler sur les pro-
jets en fonction du planning intentionnel. Dans I'hypothése
ou cette capacité ferait défaut, I'équipe ne participera
qu'a un lot, celui ou elle aura obtenu le meilleur classe-
ment. En cas d'égalité dans le classement, le choix sera
laissé a I'équipe candidate. La place libérée sera ensuite
attribuée au prochain mieux classé dans le lot concerné.

De toute maniére le College d’'experts désignera un lau-
réat parlot. Ainsi, sila méme équipe présente pour chaque
lot un projet, ses deux projets seront jugés séparément. Par
conséquent, la méme équipe qui participerait aux deux
lots, ne pourrait se voir attribuer le mandat subséquent
qu'a la condition d’étre lauréat pour les deux lots cumu-
lativement.

Contexte du déroulement :

Au premier degré du MEP, quatre équipes par lot ont été
sélectionnées. Pour le deuxiéeme degré du MEP, deux & trois
projets par lot seront choisis.

Phases du MEP :

1. Sélection

Cette premiére étape de la procédure doit permetire de
sélectionner, sur la base des dossiers de candidature remis,

4 équipes par lot composées chacune d’'architecte(s), in-
génieur(s) civil(s) et ingénieur(s) CVSE.
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2. Mandats d’'étude paralléles, premier degré

Pour chaque lot, les équipes sélectionnées participeront au
premier degré de la procédure. Lors du premier degré les
équipes sélectionnées devront développer un projet, soit 4
projets par lot pour un total de 8 projets.

3. Mandats d'étude paralléles, deuxiéme degré

Le Colléege d'experts retiendra en principe 2 a 3 projets par
lot qui seront développés par leurs auteurs au second de-
gré de la procédure. Au terme du second degré de la pro-
cédure de mandats d'étude paralléles, le Collége d'ex-
perts désignera pour chaque lot le projet lauréat.

4. Mandats d'étude paralléles, éventuel degré d'affinement

Le Collége d'experts demande un degré d'affinement des
projets d’Estavayer-le-lac a l'issue du deuxieéme degré et
reporte la désignation des deux projets lauréats pour Esta-
vayer-le-Lac.

Par cette procédure, et notamment les échanges (ateliers/
dialogues) organisés avec les candidats, le Maitre de I'ou-
vrage vise  apprécier I'organisation de chaque candidat,
son aptitude au dialogue, sa maniére de communiquer
et sa maniére de répondre aux recommandations émises
par le College d'experts. De plus, les ateliers/dialogues per-
mettent au Maitre de I'ouvrage de prendre en compte les
évolutions éventuelles du programme au cours de la pro-
cédure.

Dans le cas ou une interruption interviendrait pendant la
phase de premier et deuxieme degré, seule I'indemnité
prévue pour la phase déclenchée sera due pour la phase
en question, et au prorata de son degré d'avancement.

Dans I'hypothése ou un projet donnerait entieére satisfac-
tion au premier degré de la procédure pour un des deux
sites, le College d'experts se réserve le droit de désigner
ce projet comme lauréat et en conséquence de ne pas
poursuivre la procédure.

4.1. Déroulement de la phase et journée
de Sélection

Par cette phase sélective, le Mditre de I'ouvrage entend
retenir quatre groupements interdisciplinaires (ou équipes)
composés d'un architecte (pilote) par LOT, d'un ingénieur
civil et d'ingénieurs CVF-S-E pour des mandats d'étude pa-
ralleles. Les équipes retenues se feront accompagnées par
un ingénieur mobilité deés le lancement des MEP.

L'ordre du jour du 7 février 2022 était constitué en ayant un
accueil, un rappel des objectifs principaux et I'organisation
de la journée. Puis, une présentation du contrdle prélimi-
naire a été effectuée par I'organisateur de la procédure.
Finalement, le College d'experts a effectué une évalua-
tion de toutes les équipes en groupes afin de faire un tour
de table et de synthése. Un tableau d'évaluation a été
établi synthétisant les résultats de I'évaluation du College
d'experts. Cette phase de sélection a permis de choisir les
quatre équipes avec les meilleures notes pour la suite de la
procédure. Suite a la sélection des équipes, un cahier des
charges adapté a été établi par le College d’'experts pour
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envoi aux candidats et lancement de la procédure MEP le
25 février 2022.

4.2. Déroulement de la phase et journée
degré 1

Apres une journée de visite des lieux et un tour de questions
et réponses, le 2 juin 2022 la présidente du College d'ex-
perts a pu expliquer le déroulement de la premiére journée
de dialogue qui devrait permetire de conserver deux &
trois projets en vue du second degré.

Tous les membres du College d’experts et les spécia-
listes-conseils sélectionnés étaient présents les deux jours
sauf M. Stanislas RUck, M. Albert Pauchard et M. Francois
Julmy sont excusés pour le 2 juin 2023.

Les huit projets ont été livrés a temps et & I'heure. lls ont
fait I'objet d'un contréle technique préalable effectué par
le bureau organisateur. Les contenus/livrables des projets
sont admis comme recevables.

Le College d'experts a pris connaissance de cet examen
et a considéré qu'aucun de ces éléments n'est & méme
d’entrainer I'exclusion. Ainsi, tous les projets sont admis au
jugement.

Le matin des 2 et 3 juin 2023, les huit équipes sont audi-
tionnées individuellement. Le Colléege a ensuite passé en
revue les projets. Les spécidlistes-conseils ont apporté leurs
présentations et éclairage aux questions ouvertes.

Cette phase a permis de choisir 2 équipes par LOT pour la
suite de la procédure. Suite a la délibération et communi-
cation, un cahier des charges adapté a été établi par le
College d'experts pour envoi aux candidats et lancement
du second degré des MEP le 20 juin 2022. Ceci accompa-
gné des recommandations du College d’'experts pour les
équipes.

4.3. Déroulement de la phase et journée
degré 2

Le 16 septembre 2022, les quatre équipes sont auditionnées
individuellement (2 équipes par lot). Tous les membres du
College d'experts et les spécialistes-conseils sélectionnés
étaient présents sauf Mme Francoise Repond, Mme Gian-
carla Papi et M. Christian Jaeger.

Le 5 octobre 2022, le Collége d'experts a passé en revue
les projets. La présidente du Collége d'experts rappelle le
déroulement qui devrait permettre de trouver un lauréat.
Les experts apportent leur éclairage aux questions ou-
vertes. Tous les membres du Collége d’experts et les spé-
cialistes-conseils sélectionnés étaient présents sauf Mme
Mireille Bochud, M. Christian Jaeger, M. Alex Glardon et M.
Thierry Anstett.

Les projets ont été livrés en temps et en heure. lls ont fait
I'objet d'un contréle technique préalable effectué par le
bureau organisateur.

Le College d'experts a pris connaissance de cet examen
et a considéré qu'aucun de ces éléments n'est & méme
d’entrainer I'exclusion. Ainsi, tous les projets sont admis au
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jugement.

Suite aux dialogues, le Collége d'experts a recommandé
au Maitre de I'ouvrage un degré d'affinement pour le LOT
n°1, Estavayer-le-Lac. Un cahier des charges adapté a été
établi par le Collége d’experts pour envoi aux candidats
et lancement du degré d'affinement des MEP pour le LOT
n°1 le 28 novembre 2022. Aussi, les recommandations parle
College d’experts pour les équipes ont été fransmises avec
ce lancement.

4.4. Déroulement de la phase et journée
degré d’'affinement

Le 27 février 2023, les deux équipes sont auditionnées in-
dividuellement. Tous les membres du College d'experts et
les spécialistes-conseils sélectionnés étaient présents sauf
M. Gian Carlo Chiové. Le College d'experts passe ensuite
en revue les projets. La présidente du College d’'experts
rappelle le déroulement qui devrait permettre de trouver
un lauréat pour le site d'Estavayer-le-Lac. Les experts ap-
portent leur éclairage aux questions ouvertes.

Les projets ont été livrés en temps et en heure. lIs ont fait
I'objet d'un contréle technique préalable effectué par le
bureau organisateur.

Le College d'experts a pris connaissance de ce contréle
et a considéré qu'aucun de ces éléments n'est & méme
d’entrainer I'exclusion. Ainsi, tous les projets sont admis au
jugement.

-18-
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5. Lot N° 1 Estavayer-le-Lac
5.1. Degré1l
Candidats :
Moulin-Lilas
Polygone & Cottet Architectes

Groupement Esposito + Javet Architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA
FRAR-GJ-H2

-19-
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APPRECIATION

Les auteurs montrent dés le départ des défauts sur I'im-
plantation spatiale. En effet, ils optent pour une concep-
tion avec deux ailes a trois cdtés, comme on en connait
dans les hdpitaux mais qui n'est guére adaptée a un EMS.
Le concept n'est réalisable qu'avec la démolition du bati-
ment sur un terrain privé. Cela constitue une violation d'une
disposition du cahier des charges qui stipule que I'autono-
mie des deux projets (EMS ou projet de la parcelle 3265)
doit étre préservée.

Malgré sa structure, le batiment de I'EMS semble massif et
haut. Bien que le nouveau bdatiment garde une distance
par rapport aux deux b&timents restants sur la parcelle pri-
vée, I'équilibre qui existait auparavant entre trois anciens
batiments est rompu.

La raison pour laquelle des surfaces locatives ont été pré-
vues dans I'EMS n'est pas claire. L'absence de surfaces
locatives aurait permis de réduire la masse du batiment
et donc de mieux l'intégrer. Les surfaces locatives sont ré-
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parties sur quatre étages. Il s'agit de surfaces résiduelles
petites et peu attrayantes, qui ne devraient guere pouvoir
étre louées.

Le batiment qui en résulte se référe peu a son environne-
ment. Le cbté est ne fait pas référence a I'espace libre de
I'école du Sacré-Coeeur. La position basse du rez-de-chaus-
sée permet certes un acces presque plat, mais au détri-
ment des espaces du cbété sud, qui ont le caractére d'un
rez-de-chaussée inférieur. Le concept paysager, présenté
dans des images suggestives, n'a rien & voir avec la situa-
fion actuelle et semble artificiel. De plus, les liaisons entre les
bétiments restent & créer.



5.1.2. Polygone & Cottet Architectes

Rez-de-chaussée

Rapport du Collége d’experts

-22-

D1-Estavayer

Polygone & Cottet Architectes

47140

D1-Estavayer

T 1 Jal T [ .

T

! ]

[ L OIHHT[HH]

o

11! N O WS ) I

T Tl I [S0

=

i q 0 el ]

1|
A

()
[l

A\

N
N\
J‘ H H H H 560

b w ) [

L [ enf | L

D /ﬁ
=\ SIAN L 0
A N

NNy

'\\/,‘\ i Y7
) OTET T T 1Y)

i

i ] N

0[N allos ! / el | e

Plan de fagcade

APPRECIATION

Le projet propose, pour le nouvel EMS, I'implantation d'un bati-
ment articulé entre la place du moulin et le parc du Sacré-Coeur.
Un dispositif architectural crénelé a pour objectif de reprendre les
lignes des bétiments alentours et de faire office d'élément transi-
toire entre I'école du Sacré-Cceeur et les batiments de logements.
Les percées visuelles en diagonale sont mises en exergue. Profi-
tant du dénivelé du terrain, le volume se développe sur cing ni-
veaux hors terre cote ouest et quatre coté est. Le projet exploite
la topographie accidentée du terrain, dégageant des espaces
publics sur plusieurs niveaux. La configuration proposée permet
un acces livraison au niveau du socle en continuité de la place
du moulin. C'est également le niveau d'accroche secondaire
permettant d'accéder par l'intérieur & I'étage supérieur de ré-
férence de I'EMS. A I'extérieur, un escalier mene vers la placette
d'accueil principale située un étage plus haut au niveau du che-
min de mobilité douce qui assure la liaison directe a la gare. Cet
étage contient I'ensemble des locaux communs et collectifs et
marque |'entrée principale accessible depuis le sud aux piétons
et cyclistes. L'entrée au centre de la composition offre le poten-
tiel d'une orientation claire de la distribution interne. Au-dessus
sont réparties sur trois étages les unités de vie. L'organisation en
deux volumes articulés autour de patios offre une exploitation ra-
tionnelle des unités. Le décalage en plan permet d'appréhender
I'organisation de I'étage en deux sous-unités reliées entre elles par
les espaces de vie. Le projet a le mérite de favoriser trés claire-
ment I'acceés principal au niveau de la mobilité douce au sud et
de candliser les véhicules au niveau inférieur au nord. Les liens aussi
bien extérieurs qu'intérieurs entre les deux niveaux portent encore
a confusion dans I'orientation et la hiérarchie des entrées au bati-
ment. lls nécessitent clarification et précision. S'agissant des accés
au parking souterrain, les véhicules sont rapidement écartés du site
d’'arrivée au nord par des rampes situées a I'ouest du moulin et de
sa place. Ceci offre I'avantage de limiter les croisements avec les
flux piétons. La valorisation du moulin, de sa roue et du ruisseau n'y
gagne par contre pas en qualité. Le parking en double hauteur
prévu sous le jardin protégé pose lui aussi la question du respect
du fissu bati et de la composition du jardin et de ses batiments
adjacents. Par ailleurs, remplacer ceux-ci par des batiments repre-
nant le caractére de I'EMS ne semble pas vraiment convaincre.
Une approche offrant une ambiance plus nuancée semble sou-
haitable. Quant a I'économicité de l'intervention, le parking sur

deux étages risque d'engendrer des fouilles conséquentes et un
systéme de désenfumage compliqué.

Malgré la volonté bien ressentie des auteurs d'atténuer son impact
par des plis et des cassures, il n'en demeure pas moins que le nou-
veau batiment proposé pour I'EMS est un volume tres étendu et
massif implanté en prolongement du parc sans pour autant s'af-
franchir d’un langage architectural suffisamment clair pour enfrer
en dialogue adéquat avec le batiment du Sacré-Coeur et son en-
vironnement. Au regard d'un confexte paysager aussi fortement
marqué, l'intégration du volume présenté est pour le moins ques-
tionné. La relation que pourrait entretenir le projet avec I'édifice
existant et le parc mériterait d'étre affrmée et retravaillée. Sans
disposer de réponses toutes faites, des suggestions forcément sub-
jectives sont évoquées au sein du College d'experts telles que :
réduire la masse tout en respectant le programme conséquent ou
encore retfravailler la géométrie pouvant parditre artificielle dans
le contexte du lieu.

Comme le relevent les auteurs, les fonctions du niveau principal
d'accueil de I'EMS sont organisées sur le principe du plan libre.
Ceci permet certes au visiteur de bénéficier d'une ouverture vi-
suelle traversante allant de la place d'entrée a I'ouest jusqu’au
parc et la terrasse des résidents & I'est. Cependant, I'ambiance
donnée & cet étage de référence des locaux communs et collec-
fifs semble louvoyer en permanence entre contraintes program-
matiques et géométrie. De I'arrivée a I'accuell le cheminement
est étroit et sinueux, la salle & manger du personnel est dépourvue
de lumiere naturelle, les géométries des espaces se confrontent,
s'affrontent et se révoltent sans relever des qualités spatiales qui
renforceraient I'usage propre a la mission et aux résidents de I'éta-
blissement. A force, les géométries se perdent dans un désordre
organisé. En résumé, le projet respecte globalement bien le cahier
des charges et les éléments du programme. Il offre des circulations
extérieures intéressantes encore a préciser en différenciant I'arri-
vée par voie de mobilité douce de celle des voitures. L'expression
du béatiment EMS est jugée, & ce stade, plutdt schématique dans
sa formalisation architecturale pour répondre avec pertinence
aux enjeux du lieu. Les auteurs sont invités & repenser les interven-
tions dans la composition du moulin et du jardin protégé.
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APPRECIATION

L'implantation des nouveaux batiments de part et d'autre
du jardin permet la conservation et la mise en valeur du
moulin et du jardin clos. L'affectation des nouveaux bati-
ments, cabinets médicaux a I'est, en relation avec la place
d'acces a I'EMS et logements a I'ouest, est pertinente.

La déformation proposée pour le batiment de I'EMS est
intéressante elle permet de créer une place d'acces en
relation au moulin et aux nouveaux cabinets médicaux et
un jardin verger a I'est en relation avec le verger existant et
plus loin du parc du Sacré-Ceeur.

La forme proposée permet la perception de faces brisées
et de pignons ce qui atténue la masse du nouveau bati-
menf.

La hiérarchie des espaces collectifs des unités de soins, un
grand séjour central avec vue sur la cour d'entrée et sur
le verger a I'est qui relie en boucle aux deux séjours des
demi-unités avec des parcours avec lumiére naturelle est
appréciée.
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La position du foyer de jour devrait étre revue pour per-
mettre pose et dépose véhicules pour les accompagnants
des hotes.

L'escalier qui relie spatialement I'entrée et la cafétéria du
rez au réfectoire de I'étage pourrait étre traité de facon a
mieux relier ces espaces.

La proposition de facades en bois pour I'EMS ne convainc
pas, I'échelle du batiment n'est pas celle d'une grange. Sa
matérialité pourrait s'approcher de celle du Sacré-Coeur et
de son extension.
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APPRECIATION

Le projet de I'EMS se caractérise par deux volumes comprenant
les chambres, implanté selon I'axe est-ouest au-dessus d'un socle
qui integre I'entrée.

Les corps des chambres sont composés de trois volumes légere-
ment décalés, de quatre ou trois niveaux, surmontés de toitures a
deux pans de faible pente.

Le programme privé comprend le batiment du moulin et deux
corps secondaires encadrant le jardin historique restitué.

Entre les deux programmes, des espaces extérieurs sont créés en
paliers. Le plus bas, dans le prolongement du chemin du moulin,
est une placette qui dessert I'entrée principale de I'EMS ainsi que
I'accés au parking et aux livraisons. Au méme niveau, en baion-
nette, une petite cour accueille la terrasse de la cafétéria. Au ni-
veau du chemin de mobilité douce, le palier supérieur comprend
la terrasse de la salle & manger. Ces pdliers sont reliés par un es-
calier accompagné de jardins potagers. Ce dispositif assure ainsi
aussi une licison piétonne publique entre le chemin du moulin et
le chemin MD.

Entre les volumes des chambres, une cour plantée (jardin inté-
rieur) s'oriente sur le parc du Sacré-Cceur. En arriére, un corps d'un
niveau assure la liaison entre les deux batiments et permet aussi
d'accéder au jardin depuis la salle & manger.

L'entrée depuis la place se fait dans un volume & double hau-
teur qui comprend I'accueil. De I& un escalier ou un ascenseur,
ménent aux espaces communs de I'EMS. A ce rez-de-chaussée
inférieur, derriere I'accueil, se trouve également la cafétéria/res-
taurant. En arriere, contre terre, sont proposés les locaux de service
et technique ainsi que le parking souterrain (qui comprend aussi
les places pour le programme privé.

Au rez-de-chaussée supérieur, I'aile sud comprend les espaces
communs et la cuisine. Dans I'aile nord sont situés les locaux de
service et de soins, fout comme le foyer de jour qui dispose aussi
d'un acceés depuis le chemin d'acces au Sacré-Coeur, avec un
petit café.

Aux étages, les escaliers de chaque aile ménent aux salons des-
quels partent deux couloirs d'acces aux chambres. Des chambres
ont un acceés direct depuis les salons.

L'espace entre le chemin du moulin et le chemin MD offre une
licison intéressante pour le public avec un potentiel d'animation.
Les espaces en décalage les uns par rapport aux autres, d'une
échelle bien maitrisée, constituent un lieu urbain attractif. On re-
grette par contre que la cour d'accés soit frop marquée par I'ac-
cés au parking voisinant I'entrée de I'EMS.
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La localisation de I'accueil au rez-de-chaussée inférieur, alors que
les autres espaces communs et de services sont situés au rez-de-
chaussée supérieur, rend I'exploitation difficile. Dans ce méme
ordre de questions, il n'est pas clair comment sera exploitée la ca-
fétéria/restaurant. La distribution des locaux techniques n'est pas
bien réglée.

AU rez-de-chaussée supérieur, I'qile sud est intéressante, la salle
Aa manger et la salle polyvalente forment un espace illuminé, ou-
vert d'un coté sur la terrasse et I'animation du chemin MD, et de
I'autre coté sur I'espace plus paisible du « jardin intérieur ». L'ai-
le nord, avec son organisation le long de couloirs, est par contre
moins riche. En particulier, le parcours vers le foyer de jour n'est pas
attractif, méme s'il n'est que complémentaire & I'entrée directe
depuis le chemin du Sacré-Coeur qui ne peut assurer entierement
cette fonction du fait de I'impossibilité d'y accéder en véhicule
(impossibilité de « dépose minute »).

Aux étages, I'organisation des circulations peut étre pertur-
bante pour des résidents soufrant de difficultés d'orientation. Les
chambres sont relativement « austeres », il n'y a pas de seuils, elles
ne permettent que peu de variations dans leur ameublement, la
réflexion sur les ouvertures est peu poussée. On regrette aussi que
certaines chambres s’ouvrent directement sur les salons, avec des
problemes d'intimité. Les orientations vers I'extérieur ne sont, pour
beaucoup de chambres, pas tres intéressantes, plusieurs s'ouvrent
sur la cour, avec un vis-a-vis et sans dégagement. Les locaux
d'équipes, le local infirmier, etc. ne bénéficient pas de lumiere du
jour. Les proportions de certains séjours ne permettent pas d'ap-
propriation agréable. Le principe de n'avoir qu'une unité de vie
par étage, découlant des deux ailes séparées, complexifie et rigi-
difie fortement les modes d'exploitation par les équipes.
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5.2. Choix du College d’experts

Sur la base des critéres d'évaluation énoncés dans le pré-
sent rapport, et aprés avoir auditionné et dialogué avec les
équipes, le College d'experts recommande au Maitre de
I'ouvrage le choix des projets des équipes Polygone & Cot-
tet Architectes et le Groupement Esposito + Javet archi-
tectes associés SA & CSD Ingénieurs SA, pour la poursuite
de la procédure.

Les propositions et les présentations des projets corres-
pondent aux attentes et objectifs du Maitre d'ouvrage &
ce stade de la procédure.

5.3. Recommandations

5.3.1. Polygone & Cottet Architectes

Remarques globales

e S'assurer que les indications mentionnées dans le ca-
hier des charges soient bien respectées.

e Prise en compte de I'étude de mobilité, la commune
souhaite une séparation de flux entre écoliers Sa-
cré-Coeur et les véhicules. Le chemin du Sacré-Coeur
emprunté notamment par les écoliers, ne doit pas en-
trer en conflit avec la circulation (y c. les livraisons).

e Fenétres chambres : Les mandataires doivent préciser
de quelle maniere ils répondent aux enjeux : lumiere,
contact avec |'extérieur, possibilités d'appropriation «
fenétre épaisse », vues (depuis le lit, le fauteuil, debout,
etc.), en considérant les systémes d'ombrage/obscur-
cissement, gestion de la privacité, aération, maitrise de
la surchauffe estivale.

e Utilisation de I'eau de la source pour les eaux sanitaires
peut étre analysée.

¢ Unespace de convivialité et de rencontre pourrait étre
imaginé au nord du bétiment B vers la roue et/ou de-
vant le batiment existant du moulin.

¢ L'intention est de construire une halle de gym sur la
parcelle voisine mais & ce jour rien n'est confirmé. Ce
point sera éclairci ultérieurement avec le lauréat.

e Pour les piétons, prendre en compte de maniere équi-
valente les acces piétons depuis le chemin du Moulin
et depuis la voie MD le long des rails.

e Contréler les largeurs des chemin MD.

e Proposer un aménagement du chemin du Moulin, en
principe en zone de rencontre, depuis le carrefour de
la route de la Gare, en prenant en compte le projet
Gare - Casino.

« Demande de préciser les systemes de chauffage.

Architecture

e Lesauteurs sontinvités d repenser les interventions dans
la composition du Moulin et du jardin protégé.

e Revoirl'entrée du parking.

D1-Estavayer

e Revoir le projet dans le contexte Moulin - Sacré-Coeur,
repenser I'ensemble urbain du Moulin.

Structure porteuse

e Préciser la disposition (emplacements) prévue pour les
éléments principaux de la structure porteuse.

e Zones périphériques (chambres) en ossature préfa-
briqué bois : déterminer la composition et I'épaisseur
des planchers, indiquer le mode opératoire prévu pour
le montage du bois en rapport avec I'exécution des
parties des étages prévues en béton armé, indiquer le
principe prévu pour l'intégration des conduites tech-
nigques CVSE dans le planchers bois, et pour la transition
de ces conduites entre les parties en béton et en bois.

e Revoir la matérialisation du projet en prévoyant les
dalles des étages entierement en béton, pour autant
que ceci soit compatible avec votre projet architec-
tural. Cette variante pourrait présenter les avantages
suivants : - réduction des co0lts de construction - fa-
cilité pour I'installation des conduites techniques dans
les dalles - possibilité d’adapter [égerement la géomé-
trie des facades (géométrie moins réguliere possible, a
cause de I'abandon de la préfabrication bois).

e Plus grande flexibilité pour I'utilisation des surfaces
(moins de porteurs verticaux que pour I'ossature bois).

¢ Dimensions : Indiquer les dimensions prévues pour les
éléments principaux de la structure porteuse.

e Affiner I'emplacement et les dimensions du parking
souterrain, en tenant compte aussi des parameétres
suivants : norme VSS 40 291 (édition 2021-12), superpo-
sition avec les porteurs du rez-inférieur et incidences
pour les fondations du batiment (débordements du
rez-inférieur par rapport au contour du parking).

Fonctionnement

e Réduire I'impact du volume ; Ne pas « écraser » le Mou-
lin.

¢ Réflexion autour de la qualité de vie du résident.

e Proposition d'une lecture du site ; Repenser le partage
du jardin (peu de jardin & s’approprier ni de chemin de
marche).

¢ Repenser les extérieurs aménagés pour la promenade.

e Revoir I'entrée de I'EMS (complexité ascenseur, esca-
lier, rampe) et du foyer de jour (acces direct) ainsi que
le nombre d’ascenseurs.

e Repenser la buanderie et la cuisine au point de vue
du fonctionnement ; Contréler le nombre de places de
stationnement et indication des places visiteurs etc.

e Clarification des espaces cafétéria et salle & manger.
e Analyser le coin vaisselle et lavage pour la cuisine.

e Contréler le programme des locaux (salons fermés,
nombre bureaux unités (seulement 12), salle de bains
(remplacement salle de bain par piece salon accuell
2 Rétrécissement du patio, mobilité, salle de bain thé-
rapeutique 2) grandeur local soin, efc.).
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¢ L'entrée au centre de la composition offre le potentiel
d'une orientation claire de la distribution interne.

¢ Partie privé

¢ |déalement une seule entrée-sortie a |'extérieur ceci
permettrait aussi la mise en valeur de la roue du Moulin
et du ruisseau.

e Approfondir la répartition des affectations de la partie
privée.

¢ Lejardin du Moulin perd de sa valeur en se confondant
entre la partie privée et la partie publique Gare-Casino
et EMS.

¢ La surface totale des batiments est nettement infé-
rieure au cahier des charges et doit éfre revue a la
hausse sans remettre en cause un fonctionnement op-
fimal de I'EMS qui prime dans le projet.

¢ Les batiments devraient éfre légérement plus étroits et
clairement gagner en longueur afin de ne pas se re-
frouver avec des parties bornes.

¢ |déalement le batiment ouest ne devrait pas avoir une
surface plancher inférieure & 260 m? par niveau.

5.3.2. Groupement Esposito + Javet architectes
associés SA & CSD Ingénieurs SA

Remarques globales

e S'assurer que les indications mentionnées dans le ca-
hier des charges soient bien respectées.

e Prise en compte de I'étude de mobilité, la commune
souhaite une séparation de flux entre écoliers Sa-
cré-Coeur et les véhicules. Le chemin du Sacré-Coeur
emprunté notamment par les écoliers, ne doit pas en-
frer en conflit avec la circulation (y c. les livraisons).

¢ Fenétres chambres : Les mandataires doivent préciser
de guelle maniére ils répondent aux enjeux : lumiére,
contact avec I'extérieur, possibilités d’appropriation «
fenétre épaisse », vues (depuis le lit, le fauteuil, debout,
etc.), en considérant les systémes d'ombrage/obscur-
cissement, gestion de la privacité, aération, maitrise de
la surchauffe estivale.

e Utilisation de I'eau de la source pour les eaux sanitaires
peut étre analysée.

¢ Unespace de convivialité et de rencontre pourrait étre
imaginé au nord du bétiment B vers la roue et/ou de-
vant le batiment existant du Moulin.

¢ L’intention est de construire une halle de gym sur la
parcelle voisine mais a ce jour rien n'est confirmé. Ce
point sera éclairci ultérieurement avec le lauréat.

e Pour les piétons, prendre en compte de maniere équi-
valente les acces piétons depuis le chemin du Moulin
et depuis la voie MD le long des rails.

e Contrbler les largeurs des chemin MD.

e Proposer un aménagement du chemin du Moulin, en
principe en zone de rencontre, depuis le carrefour de
la route de la Gare, en prenant en compte le projet
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Gare -Casino.
¢ Demande de préciser les systemes de chauffage.

e Le concept architectural choisi entraine apparem-
ment un besoin accru de surface de plancher. Il n'est
pas clair & quoi cela est d0. Cela devrait se traduire
par des coUts plus élevés par piece. Les rapports de
surface doivent étre vérifiés.

Architecture

e Revoir I'aménagement extérieur.

Structure porteuse

¢ Déterminer les matériaux et la disposition (emplace-
ments) des éléments principaux de la structure por-
feuse.

¢ Indiguer les dimensions prévues pour les éléments prin-
cipaux de la structure porteuse.

e Affiner 'emplacement et les dimensions du parking
souterrain, en tenant compte aussi des parametres sui-
vants : norme VSS 40 291 (édition 2021-12), superposi-
tion avec les porteurs du rez-inférieur, incidences pour
les fondations du batiment (débordements du rez-infé-
rieur par rapport au contour du parking).

Fonctionnement

¢ Revoir I'accés ascenseurs/organisation extérieur che-
min résidents, liens entre les espaces. Agencement
d'une chambre.

* Repenser les aspects chambres, circulation verticale,
flux ainsi que le nombre d'ascenseurs.

e Passage surl'accés au Sacré-Coeur A revoir.
¢ Analyser le projet sur les extérieurs. Déambulation 2
¢ Revoirl'entrée et la cafétéria (niveau).

e Contrélerle programme des locaux (nombre vestiaires,
place salle manger, nombre bureaux unités (seule-
ment 12), salon et étage fermé, linge, endroits intimistes
etc.). Repenser la situation du foyer de jour d’un point
de vue visibilité et accessibilité (dépose hotes, entrée a
I'opposé du batiment, mobilité réduite).

e Accessibilité local boissons et local déchéterie. Revoir
situation cafétéria et entrée dans I'espace de vie.

Partie privé

e Pour le parking 44 places sont  prévoir pour la partie
EMS et 38 pour la partie privée selon I'étude de mobi-
lité.

¢ Unseul acces traversant la partie EMS, pour accéder a
la partie privée peut aller mais la séparation des deux
utilisations est un peu compliquée.

¢ Saforme est peu économique. De plus il y a maijoritai-
rement des ponctuels et peu d'appui sous les murs de
I'immeuble.

¢ Il mangue un acces piétonnier & chaque immeuble
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depuis le parking.

e |l faut également créer une licison entre les batiments
au niveau du parking.

+ A ce stade, en cas d’ajustement des surfaces vers le
haut il faut privilégier I'immeuble des logements proté-
gés. En cas d’ajustement des surfaces vers le bas il faut
diminuer celles de I'immeuble B.

¢« Un espace de convivialité pourrait étre imaginé au
nord du bdatiment B vers la roue et/ou devant le b&ti-
ment existant du Moulin

Rapport du Collége d’experts
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Lecture du site
Lo parcelle est située au cosur de la commune dEstavayer, entre Iz ligne de chemin de fer, une usine imposante, un quartier
dhabitation et Fécole du Sacré Coeur avec son grand perc végétalisé

La gare se trowe  § minutes 3 pied, relée par un quartier dhabitation en développement et son accés de mobilté douce. Plus
loin en direction du nord, un dégagement laisse deviner les &léments constitutis de ks commune dEstavayer tels que b vieile vile
etle lac de Neuchtel, puis au loin les crétes du Jura

Le terran mis 3 disposttion st actuellement occupé 3 fousst par des batiments agricoles majoritairement désaffectés ainsi qu'un
moulin protége, objet de réhabiltation pour le présent projet. Les fermes, les hangars agricoles et le moulin articulent dars la
pente autour de deur pheetes, fune contemplative au sud du mouln et Fausre entre le moulin et le hangar désaffecté, permettant
au promeneur curie d'imaginer la Fanimation dautrefos. A lest de la parcelis, un verger Sowre sur kb place de jeu du Sacré
Coeur Enfin le ste est caractérisé par un dénivelé de plus de 6 m entre ses parties nord ovest et sud est

Implantation urbaine et volumétrie

Un défi majeur du projet consiste & gérer de maniére harmonieuse la cohabitation entre plusieurs programmes - FEMS d'une part
et b partie privée de Fautre, comprenant des surfaces dhabitation, médicales et adminstratves. Ainsi, b partie privée est
logiquement regroupée & fouest autour du jardin historique et dans la continuité du quartier mixte selon le MEP gare casino.
Afest de la percelle, 'EMS amorce la transition entre batiments privés et publics, une logique urbaine au niveau programmatique
estainsi obtenue entre le MEP gare casino, les parties privées et publiques du projet et enfin Pécole du Sacré Coeur

-
e pitcms [} e v
2one20 > ente parking EMS + privée

Espaces extérieurs EMS : deux placettes, inférieure (456,70 m) et supérieure (460,00 m)

Une ditinction claire est marquée entre les places inférisure et supérieure de IEMS, séparant de faon assumée les deux entrées
du batiment

L placette nférieure est entourée de programmes administrati's ainsi que d'un salon de coffure, d'un espace bien étre et dart
thérapie appartenant 3 L'EMS. Avec le café au sud de b placette nférieure, ce lieu devient une véritable zone de rencortre et prend
ainsi vie. Le chemin menant 3 fentrée inférieure de L'EMS est abors ponctué dune terrasse, dune fortaine, de mobiliers urbains
activés par les visteurs et les utilsateurs

La placette supérieure, entourée des fonctions collectives de IEMS telles que cafétéria et salle & manger des résidents est ainsi
totalerent ibérée de I circubtion mororisée. Ell jouit d'une tranquillté bienvenue, amenant calme et sérénté au cosur du projet
et dfffe un premier liew de déambulation extérieur. Uentriée supérieur, en lien direct avec le chemin de mobilté douce en
provenance de la gare, favorise un mode de déplacement doux et permet, & plus large échelle, la mise en place faciltée d'un plan
de mobilté dentreprise pour EMS.

Atest du volume principal, e verger davjourdhui fait place au parc hautement végétalisé du Secré Cosur et offre un deuxiéme lieu
de promenade aux résidents

\
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Accés, parking, livraison, gestion des flux
Ls question des accés 3 [EMS est un enjeu important du projet, autart par le fait que visiteurs et utilsateurs accédent au site depuis
toutes kes di por ke dénivelé du site

Lientrée inférieur est accessible depuis la vile au nord et fentrée supérieure est quant 3 elle accessible depuis le chemin de mobilté
douce venant de la gare.

Pour reller ces deu: accés, un espace deentrée généreus en double hauteur connecte les entrées supérieurs et nférieurs et distribue
de manidre indépendante le foyer, IEMS et ke parking

Usces motorisé au ste se fait depuis la placette publique au nord du chemin du Moulin. Tout le trongon menart 3 fentrée du ste
est réaménagé en zone de rencontre. Traffic motorisé et cheminements piétons sont alors traté indépendamment. Le chernin des
écolers ne croise ainsi jamais le flux de véhicules motorisés. Le ruisseau est rems a ciel owvert et une alkée darbre est phrtée. Une
rampe menant au parking stué en sous sol est créde & feniée nord du ste de FEMS. Des lors, ke reste de la parcelle st
uniquement dédiée aux cheminements piétons

< du
sreconr
\

jardin
historique

espaces sxaiieurs

G- e piétens principaux

-

Espaces extérieurs partie privée

Le jardin historique est dédié 3 la partie privée pusquil est situé entre les 3 bitiments du promoteur. Ses dimensions sont
préservées ainsi que la qualté de son sol, volontairement corsenvé en pleine terre. Une aliée darbres est plantée au sud du jardin et
le muret existant est conservé, laissant & ce lieu son caractére historique. Le ruisseau et sa canalsation & fest du batiment
dhabitation sont retravailis mais conservés au méme endroit 3 ciel owert. La roue du Moulin, encore en état de marche, est mise
en avant grice 3 la démoltion d'une partie du mur ne permettant aujourdthui pas de b cortempler lborement. Grace 3 la mise en
valeur de la rove, la phcette drentrée nord du batiment de logements se mue alors en un espace de rencontre agréable, chargé
dhistoire

Airsi les 3 batiments privés et celui de IEMS Sarticulent autour de plusieurs espaces extérieurs séparés par le bat Pleins et vides se
répondent ainsi selon un rythme régulier

o 15 125 | 25m Situation | 1:500
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Sous-sol et Rez inférieur EMS

En plus de lentrée nord et des espaces bien étre, ke rez inférieur accuelle une partie des espaces colectés de PEMS. Clest
également 3 cet étage que sont effectuées les liraisons. La marchandise est lvrée par une entrée congue 3 cet effet, puis
acheminée 3 Iétage supérieur 3 faide du monte charge. Cet tage abrite aussi les locaux techniques, tels que vestiares, locaux de
Stockage, local matériel. Par alleurs, au w de la situation marquée par une per . o moitié u parking se
trouve naturellement enterrée 3 cat étage, sous le batiment médical et la plcette supérieure. Pour b partie privée du projet, une
circulation verticale méne depus le parking au batiment est

Afin de préserver le jardin historique en pleine terre, le choix est fait de maintenir e parking dans la partie st de la parcelle. Un
cheminement passant par le rez inférieur du moulin lie le batiment ouest au parking. A noter que ce choi porte sur la volonté de
préserver le jardin du moulin en pleine terre. Une seconde variante de parking logé sous ke jardin du moulin permettrait alors, au
détriment de celui i, de conserver une plcette supérieure en pleine terre,

Chemin du Saccé-Cosur

Rez-le-chaussée supérieur EMS
Afin de permetre une organisation optimale des fonctions collectives de TEMS en les regroupant sur un seul niveau, le rez
supérieur, au cceur de 1o vie du projer, sinstalle sur la partie haute du site, au niveau 460 m

Le hall dertrée distribue séparément FEMS et Faccuel de jour. Celui ci est isoké dans la partie nord du rez supérieur, bénéficant
dune terrasse coté est avec une owerture visuelle sur e Sacré Cosur. Quant 3 FEMS, il Sarticule ds Fentrée avec la réception et la
cafétéria, pus b salle & manger des résidents. Ces fonctions de vie bénéficient dfune continuité éviderte entre intérieur et extérieur
grice 3 leur relation étroite 3 b placette faisant office de terrasse. La cuisine est stude stratégiquement ; proche du monte charge et
des Ivraisons du rez inférieur tout en bénéficint de fouerture visuelle sur ke parc du Sacré Ceeur et dune lumidre naturelle
généreuse.

La salle polyalente, en ien avec la salle 3 manger des résidents, bénéficie aussi de cette ouverture visuelle.

Enfin au sud du batimen, b salle 2 manger du personnel entretient kb relation visuelle souhaitée avec la salle & manger des
résidents. Les espaces de recusillements, bricolage et animation complétent fétage collecti de IEMS,

Tous ces espaces peuvent étre regroupé en 1 seul grand espace lors de grand rassemblements ou fétes.

Etages EMS

Les 3 étages supérieurs de IEMS abritent s 90 chambres des résidents, réparts sur 6 unités de 15 chambres. Ces pettes unités
aménent une flexibilté dusage importarte, offrart une possibilté de fonctionnement groupé ou isolé de deux unités en fonction
des besoins. Par aileurs, de petites unités permettent de imiter les contacts entre résidents en cas de crises santaires. Les chambres
sont disposées sur fentier de la périphérie, bénéficiant de vues sur tous s cdtés. Au centre de chaque unité se trouvent kes espaces
de service ainsi que les circulations verticales et kes santaires. Ces blocs centraux permettent aux résdents de déambuler
agréablement. Les séjours dunité sont situés 3 b rencontre des deux unités de vie: Ces espaces peuvent faire fobjet d'un tratement
unique ou indépendant en fonction des besoins. Enfin les salons cosys ont une reletion priviégiée avec la placette sud grace  leur
positionnement dans Fangle et leur loggia

Rez-de-chaussée supérieur | 1:200
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Attique et terrasse

Lattique abrie une partie des fonctions professionnelies du programeme. Par aileurs, ko tofture terrasse végétalsée et sa pergola
profitent & toutes et tous grice 3 52 vue sur kb lac, la vieill vile et le Jura, Cet espace extérieur constitue une aternative & b
promenade pourles résidents et un lieu privilégié de pause et déchange pour les employés.

Bitiment est partie privée : surfaces liées & des prestations de soin

Au rez inférieur une surface libre pourrait étre dédiée & un lieu de rencontres pour tous. Au rez supérieur, Facces se fait depuis un
cheminement en bordure du jardin historique. Une coursive owverte dessert les 1ros étages de cabinets, comprenant chacun une
réception, une salle dattente, plusieurs salkes de consultation, rangement et sanitaies

Bitiment ouest partie privée : surfaces de logements et acministratives

Uacees au rez inférieur se fat depus la placette stue & Femplacement de la roue du Moulin. A cet étage se trowent un local vélos,
les caves des logements, un local technique, ainsi que faccés au perking par ke Moulin. Lentiée au rez supérieur se fait depuis ke
chemin du Moulin 3 fouest de |a parcelle, et donne accés 3 la cage dPescalier centrale et fascenseur. ke, deux espaces en plans
libres complitent les besoins en surfaces administratives. Aux 2&me et 32me sont situds ks logements, avec & chaque étage deux
studios, deux 2.5 pidces et un 35 piéces, soit une total de 10 logements,

La structure des deux bitiments neufs de la partie privée est imaginée en béton armé alors que sa faade sarticule en 3 couches : ke
ez inférieur est Ié 3 EMS grice  un socle de béton bouchardé, unifiant ainsi les espaces publiques a cet étage. Le rez supérieur et
les étages font référence au Moulin et au biti historique du lieu, avec un crépi 3 la chaus surmonté d'un attique en tules, dans les
méme teintes que b cowerture du Moulin.

Moulin existant : surfaces administratives

Le Moulin est dénudé de ses cloisons non porteuses afin doffrc un maximum de flexibilté dtemploi aux besoins administratfs du
programme. Au rez inférieus, les murs porteurs épais séparent trois espaces, dont un utiisé pour la circulation verticae. La partie
enterrée du rez inférieur est en partie cloisonnée afin de créer une connexion entre le bétiment de logement e le parking. Au rez
supérieur et aux Ter et 28me étages se trouvert e reste des surfaces administratives autour d'un bloc central avec circulation
verticale et saniaires
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Concept statique cvs

La partie centrale du projet caractérisée par les locaux communs, les séjours, les cours intérieures ainsi que les zones de circulations,

est congu avec une structure porteuse en béton armé comprenant les murs, pilirs et dalles. Le choix du béton armé est dicté par Le bétiment dot ére labélisé Minergie P Eco, des instalation double flux sont planfiées dans Fensemble des locaux.
ses capaciés 3 résister facilement 3 des portées de [ordre de 73 9 m sans surcolt important, de s'adapter facilement aux formes Uenveloppe du batiment répond aux critéres Minergie P

non géométriques de fowrage, dintégrer facilement des encastres ou des incorporés techniques, et dassurer une grande
durebiité de fowrage

Installations chauffage
Les chambres normalisées disposées périphériquement sont également prévues en béton armé. Seuls les murs des couloirs des.

La production de chaleur est assurée par le chauffage 3 distance qui est une énergie renouvelable, actuellement en planification

chambres sont porteurs permettant ainsi dagrandi ou de regrouper & souhait les chambres. Les éventuels changements chez Groupe E. De plus cela permet de rédure I dimension de la chaufferie et de bénéficier dinstallations simples et efficientes.
diaffectation des locaux seront ainsi facilement planfiables. Ls distribution de chaleur 3 trés basse température permet dfabtenir une diminution de surchaulfes potentilles selon les apports St 51t
L'alignement des porteurs de fensemble de la structure permet une descente de charge directe. La structure porteuse sera donc solares et de faire bénficier les utiisateurs d'un grand confort.

simple, efficiente et &conomique

La stabité générale de fouviage est assurée par les éléments verticaux caractérisant e projt, notamment les quatre cages La ditribution de cheleur peut éire assurée par un systéme avec un chaffage de sol ou par radiateurs, e choix définif du systéme
descaliers disposées aux extiémitds, ce qui engendre une parfeite assise 3 fowvrage et permettra de reprendre toutes ks se fera lors de ks phase de projet. Chaque locel possédera un thermostat de réglage afin de maitiser l température.
contraintes ides 3 la sécurté parasismique. Ls production de leau chaude santaire est assurée par le chauffage & distance, ce qui permet une production rapide et en quantité
Le type de béton sera de type « recyclé », conforme aux exigences MINERGIE ECO. Ce matériau: pourra érre intégralement recyclé suffisante. Cette solution permet de ne pas installe des panneau solaires thermiques. Cependant, il est possible tout 3 fit possible
31z fin de vie de fowrage, ce qui pérennise le développement durable dlintégré une installation solaire thermique si f'on veut avoir une réduction de consommation sur le chauffage 3 distance. L'zau

La matérilié de fouwrage ainsi que le systéme statique proposé sont done parfatement cohérents d'un point de vue de la chaude sera préchaffée par lo récupération de chaleur des rejets de b production de froid des chambres frodes et de
durebiité de Fowrage, de son entretien et dfun point de vue économique. congdlation

Sous-sol | 1:500

Le cahier des charges fait mention de 82 places d parc. Dans le respect de la normes SIA 2040, des bornes de recharges, ou du
moins Finfrastructure nécessaire, seront installées pour des véhicules dlectriques. Diverses variantes seront proposées au Matre de
Ouwrage A tive dexemple, fune drentre elle consiste en linstallation de 17 bomes de racharge (variante D) Cela représentersit
une puissance de 719 KW,
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Eclairage Installations de ventilation
Dans une idée de développement durable, téchiragisme sera pensé dans fobjectif doptimiser e corfort dutilisation, la simplicité Le batiment sera complétement ventil par des instalations 3 double fiux &quipées de fitres et de récupérateur de chaleur.
de la commande, fefficacté énergétique et Iutiisation compléte du cycle de durée de vie des produts. Le concept de ventiltion est indiqué sur ke schéma. Le principe est de faire ne extraction diar dans les salies de bains et dans les.
Nous propasons de profer pleinement de Féclairage naturel tout en lui apportant le sotien de Péclirage artficiel lorsque celui i locaux borgnes avec une amenée d'air dans les chambres et dans les zones de circulstion pour compenser ls dépression.
est utile. Ce dernier suvra Iévolution de la imire du jour. Nous imiterons la consommation énergétique par la régulation ad hoc. Une installation double flux assure I ventiation de s cuisine. La récupération de cheleur est assurée par la mise en place d'un
Les résidents et le personnel béndficierort des bienfaits d'un éclairage « agréable » ié & une transfion douce en termes dintensité échangeur de chaleur & plaques ayant un rendement minimurm de 75 3 80%
et de couleur dans un rythme circadien favorisant la vialité de jour et une ambiance plus reposante ke sair avant dialler se coucher Handoren Er £
Les sources serort exempres de lumiére bleue, ceci favorisant la production de la mélatonine ou hormone du sommeil Une installation double flux assure la vertibtion des locau au rez de chaussée, de la cafétéria et de b salle & manger Une . b O
Le choix des luminaires sera dicté par un confort d'utilisation, le choix d'une source & basse consommation, une durée de vie trés installation double flux assure le ventilition des chambres, des salles de bain et des locaux borgne. La récupération de chaleur est ; : ‘ 5 F Sichasrinl 0 ]
importante et un recycbge lmitant fempreinte écologique assurée par la mise ne place dun échangeur de chaleur & plaques ayant un rendement de 75 4 80% La récupération de chalour est E oac 0o
Par aileurs, les chambres ainsi que les espaces de détente seront équipées de produts favorisant une ambiance « casy » pour le assurée par la mise en place d'un échangeur de chaleur rotatf ayart un rendement minimurn de 80 & 85%. Ce dernier parmet de
bien étre des résdents récupérer également Phumidité assurant a limitation de F'asséchement des locaux pendant hiver. L'ai introduit dans les locaux est
Lensemble de installation répondra aux valeurs énergétiques fixdes par la SIA 387/4, dans le respect du label Minergie post chauffé afin de limiter Teffet de courants d'air. 1]
Installations sanitaires Lensemble du volume de lai traité par les installations de ventiation représente un renouvellement aussi faible que possible, tout P |
Les installations sanitaires répondront aux critéres de dimensionnement les plus écologiques en utiisant dans 2 mesure du possible en permettant d'assurer un cofort hygiénique de Fensemble du batiment Les faibles débits dair mis en place permettent de R 5 i -l G ] o sl
Ia récupération des eaux de pluie pour alimenter les arrosages extérieurs, les urinairs et les WC. limiter la consormmation électrique des moteurs des ventilateurs ainsi que les pertes thermiques du batiment : -
La robinenerie limitera le débit de 'eau des robinets et sera de catégorie énergétique A de fagon  économiser leau potable. ! ™ e
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Energies renouvelables UL iy
Conformément au programme du concours, e batiment répondra au minimum au label nergétique Minergie P ECO. De ce fat, [0 vomsdstuemvencs [ peseoc @ W g Al
un parc photovokaique de min. 10 W/m2 de ls suface de référence énergétique (SRE) est requis, jusqu' concurrence de max. - b 51
- otes D s > bage e de s € paenende N
30KWe par batiment. En complément, le Maitre de fowrage a exprimé sont souhait de maximiser lutlsation des énergies
renouvelable. Ainsi |a toture abritera un parc photovohaique allant au dels des minimum requis. La configuration de la toiture plate. s s 0 o memants el = wosdpapd deoeschecnsdefite
est favorable & Finstalation de panneaus sous un format combiné avec la végétalsation de b toture. Ce principe apporte 4 el F
fonctions dans le batiment Fezind 31 haces.
Production de Fénergie renowelable
Le substrat et a végétation limitent b suchauffe dans le batiment par évaporation . E
La végétation favorise la biodiversité
Le rafra dora augmente [ des panneaux E
Le cahier des cherges met en garde quant & la visibiité du bitiment et son intégration dans une vile historique. De ce fat,
Finclinaison des panneaus sera étudiée dans le but de trouver ke bon équilibre entre e rendement de Finstalation et son intégration R ! 7
dans e paysage urbain Descriptif sécurité |
Version minimale exigée |
Puissance installée : Nombre de panneaux : Energie annuelle produtte : 30 (kWc) 80 [p] 31,15 [MWh] Correspond 3 la Le bétiment se compose de 4 niveaux hors sol plus une attique et 2 niveaux de sous sol dont un parking, I
consommation annuelle moyenne de env. 7 ménages. La hauteur totale du batiment est de 14.50 métres : il s'agit d'un batiment de moyenne hauteur au sens de I'AEAI. I -
Version optimale proposée Les voies dévacuation verticales sont au nombre de 2 et desservert lertier des nveaux hors sol. La posttion centrale des voies, |
Puissance installée : Nombre de panneaux : Energie annuelle produte : 813 (Wc) 214 (p) 8654 (MWh) Correspond & la verticales et un double accés 3 ces derniéres permet e ne plus traiter les coulorrs comme des voles d'évacuations harizontales. En |
consommation annuelle moyenne de env. 20 ménages. effet, a distance de jusqu's la voie verticale est de 20 m maximum depus les chambres. H
|

Lérage type a donc une seule porte de séparation au niveau du séjour d'étage pour permettre d'assurer un transfert horizontal des.
résidents. Ces zones de transfert sont chacune desservies par une voie d‘évacuation verticale.

Le parking, érant compact, les voies dfévacuation du batiment sont tilsées pour ce dernier Line installation de sprinkler est prévie
ainsi qu'une séparation entre les deux niveaux, cels permet de se passe de sas
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La Chambre

Lorganisation de FEMS permet une typologie de chambre unique, mais offie toutes kes orientations. Les
chambres peuvent donner sur b place nord, ke jardin, ke parc ou alors vers ke sud Le format permet une variété
dans taménagement avec notamment plusieurs possibités pour placer e I, une postion contre ke mur qui
dégage plus drespace pour ke résident ou perpendiculairement au mur donnant un accés aisé des deux cté
du it au personnel soignant.

La structure portewse entre fagade et mur de fond de chambre fat quil est possible de faire évoluer
Forganisation dans le temps,

Ls matériaité de la chambre est sobre avec des murs et un plafond blancs pour permettre une belle
luminosité. La fenétre presque toute hauteur permet un clairage naturel idéal. La fenétre avec un seuil
légérement surdlevé offre au résident un sentiment de sécurité. La chaleur est apportée par un parquet ainsi
Quiune « bote » sanitaire recouverte avec des panneaux en bois caté chambre. Dans la généreuse salle de
bain, tout est fat pour permetire des mowements aisés pour le résident ou pour le personnel avec
notamment une porte coulksante.

SASHHS
SAS/S7S

il " \
A T A
ST STSHS/SH/S

i

Plan chambre | 1:20

Matériaux et construction

La structure en béton proposée offre une grande évolutivité des cloisons intérieures non porteuses, ces
dernidres sont réalisées en construction légére en platre. De plus, elle ofre une wés bonne isolation phonique
entre les pidces et permet dintégrer les techniques

La fagade est réalsée avec des bandeaux horizontaux en béton préfabriqué au niveau des dalles et s autres
&léments avec une fagade ventike. Cette solution est idéale pour le climat intérieur de la construction, mais
aussi pou b longéuité de b construction, car cela demande peu dentretien. Les fenétres sont en bois
aluminium, toujours pour un entretien 3 textérieur, mais une ambiance hak

Lombrage est réalisé avec un store & projection, cette position crée de fombre, mais conserve une vision sur
Textérieur.

La surfxce de b toture est totalement utiisée et vivable avec des terrasses dquipées de pergolas pour
fombrage et une forte végétalsation. Cetie dernire permet un rafraichissement du batiment et offre une
terrasse privikigiée pour les résidents et personnek.

Wttt pigh AR A
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RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

g
Appréciation

Les auteurs du projet proposent de compléter I'ensemble
existant du moulin, avec ses trois corps de batiment déca-
Iés, par un ensemble analogue.

Tant I'ensemble du moulin que I'EMS sont desservis par le
coin nord-ouest du site, situé un étage plus bas que le rez-
de-chaussée du futur EMS. On accéde & I'étage de base
par une place plane et animée avec une cafétéria. Un
escalier ou un ascenseur mene au rez-de-chaussée. Les li-
vraisons se font également par la place. Les véhicules sont
acheminés depuis la limite du terrain par une rampe sous
le niveau de base vers un parking souterrain d deux étages
et aux courbes sinueuses.

Les corps de batiment sont nettement plus massifs que les
constructions existantes. lls se démarquent également net-
tement de I'environnement hétérogéne par leur concep-
tion.

Le rez-de-chaussée abrite les espaces publics de 'EMS. Le
restaurant en forme d’angle est accessible directement
depuis la place par I'escalier et s'oriente vers un espace
extérieur bordé de trois cotés. On y frouve également les
locaux du personnel et la cuisine.

Au-dessus du rez-de-chaussée se trouvent frois étages
d’habitation identiques. Deux groupes d'habitation de 16
chambres ont une salle de séjour commune 4 leur intersec-
tion. Les chambres sont disposées sur les quatre facades et
ont donc des qualités de lumiére naturelle trés différentes,
sans que les auteurs ne réagissent aux différentes situations.
Au coeur des groupes d'habitation sont disposés des blocs
avec des pieces annexes. Les longs couloirs ne sont éclai-
rés que par un seul coté frontal.

L'étage de base abrite des services et une cafétéria. lis
sont orientés vers la place. A I'arriére se frouvent des locaux
d’exploitation tels que la blanchisserie, I'étage supérieur du
parking souterrain ainsi que des entrepbts.

L'étage en attique abrite des bureaux et des locaux pour
le personnel.

Tous les éléments porteurs sont réalisés en béton armé, tout
comme la facade en éléments préfabriqués. Cela permet
de grandes portées, mais rend difficile toute adaptation de
la répartition des pieces. Méme si du béton recyclé était
utilisé, la part d’'énergie grise serait plutdt élevée.

Le concept de technique du batiment est d la pointe du
progrés et répond bien aux exigences. Grace a la struc-
ture porteuse en béton choisie, I'inertie du batiment est im-
portante. En été, un refroidissement par I'eau du lac serait
possible.

Le programme spatial est bien respecté. Toutes les exi-
gences importantes sont remplies. Les espaces extérieurs
sont bien utilisables. L'accés au rez-de-chaussée n’est pas
encore satisfaisant du point de vue de I'exploitation.

Le projet présente des volumes de construction compacts.
La rédlisation permet une standardisation poussée. Ces
deux éléments ont un effet positif sur le montant de I'inves-
tissement. Pour les mémes raisons, on peut s’attendre a des
coUts de durée de vie plutot bas.

Le projet convainc avant tout par sa gestion habile du saut
de terrain, du guidage de la circulation et de la mise en
ceuvre routiniére des exigences et de I'organisation des
plans. Une faiblesse conceptuelle réside dans la typologie

D2-Estavayer

choisie pour les étages de chambres, avec des couloirs
comportant des chambres disposées d'un seul coté au-
tour d'un noyau. Cette disposition rappelle les immeubles
de bureaux et donne une impression d'anonymat et de
mangue de sensibilité. Le peu de lumiére naturelle prove-
nant d'un cdté du couloirimplique que les couloirs doivent
étre éclairés artificiellement toute la journée. Il est peu pro-
bable que ces couloirs s'animent un jour. L'acceés vertical
d partir de la place vers le rez-de-chaussée n'est pas non
plus réussi. Le parking souterrain, tel qu'il est prévu devrait
étre simplifié.
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Comprendre le site
Le lieu réservé pour le présent MEP est hautement stratégique dans le

& de la commune, & entre le quartier de la
Gare, le parc du Sacré-Coeur et la ville historique. Ses limites sont
définies par la ligne ferroviaire au sud et le parc du Sacré-Coeur au nord
ainsi que la cité historique en second plan. Notre but est d'organiser et
dynamiser ce lieu en valorisant les batiments du Moulin, pour quil
devienne un lieu qualitatif Estavayer.

Le site est caractérisé par la présence du complexe scolaire du
Sacré-Coeur (ancien et nouveau bétiment) et de la cité historique
surplombant le panorama lacustre. Ces éléments constituent I'identité
historique du site et une référence i Valoriser ce imoit

Un challenge important
La grande difficulté de ce projet réside dans limplantation de 'EMS dont
le programme trés important se répercute sur une forte volumétrie. Au
préalable, nous pensions quune solution basse, & rez + 2 étages de
chambres, était mieux adaptée en rapport avec la faible volumétrie du
Moulin, afin de ne pas écraser le batiment historique. Cette variante
basse de deux niveaux sur rez a té abandonnée, car elle occupapit trop
de suface de terrain en prétéritant fortement la qualité des
aménagements extérieurs restants, Ce constat nous a amené & étudier
des variantes en répartissant le programme sur 3 étages de chambres,
soit 2 unités de 15 lits par étege, ou 1 unité de 30 lits. Limpact en plan
S'en trouve plus mesuré laissant une surface de parc bien plus généreuse

par les futurs interventions, 3 travers des dégagements visuels et un
langage architectural et urbain approprié au contexte est un défi
d'importance.

La qualité paysagére du lieu est un atout & préserver par un soin
particulier dans l'utilisation et le traitement des sols et l'intégration des
nouveaux volumes bitis, & I'échelle du site. Dans le cadre établi par le
PAD et PAL de la commune, limplantation et les aménagements
extérieurs font partie intégrante du projet, de maniére & respecter
Fessence du site: hi hi I historique,
patrimoniale, architecturale et sociale.

LEMS se situe au cosur d'un nouveau quartier, & la chamidre entre
extension de la Ville et parc historique du Sacré-Coeur. Ce dernier définit
donc un espace représentatif et doit, par conséquent, étre ouvert et
assurer le lien entre le quartier de la gare et Iécole du Sacré-Coeur ainsi
que la cité historique, tout en respectant lintimité de sa fonction de
résidence médicalisée pour anciens.
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dy insérer le batiment de maniére plus naturelle. Le parc du
Sacré-Caeur est complété et englobe EMS. Une cour articulée plantée
relie par le vide EMS au complexe du Moulin.

Le moulin est rénové, complété de deux batiments qui entourent le
jardin historique revalorisé, formant une entité composée de trois
batiments. Le jardin historique n'est plus détaché comme une ile, il fait
partie et est connecté aux jardins de IEMS. LEMS s'insére entre
I'ensemble du Moulin et le complexe scolaire du Sacré-Ceeur, dans une

5.4.2. Groupement Esposito + Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA -P1

Morphologie architecturale
RSSBF : EMS (batiment D)

Aprés  létude des difiérentes
variantes au premier degré et suite
aux critiques du jury, la typologie la
plus adéquate pour répondre & la
fois au site et au programme, est le
batiment articulé en forme de «8»,
permettant de réduire impact du
volume et des longueurs de
fagades, tout en gardant & l'intérieur
des parcours en boucles pour les
résidents.

La forme articulée du projet permet de dégager de part et d'autre du site
des espaces de dégagement qui révélent la terrasse du restaurant d'un
cbté ou le jardin paysager qui se veut en relation avec le jardin
historique, de l'autre. Des grappes de 4 & 5 chambres sarticulent autour
d'un patio végétal éclairant au fil des saisons les espaces internes de
I'EMS. Lapport massif de lumire naturelle contribue 2 la qualité de vie
tant des résidents que des collaborateurs. La typologie du plan a été

forme articulée qui crée des vis-3-vis des
voisines.

-42 -

pour avoir des chambres de dimensions égales, des
géométries plus maitrisées tant dans les chambres que dans les
circulations.

L'espace central traversant des salles
3 manger d'étages joue le rdle de
coeur de l'unité qui bénéficie de
vues transversales a l'est et a l'ouest
sur les batiments historiques: le
complexe du Moulin et le
Sacré-Cceur. Les circulations en
cul-de-sac sont éliminées au profit
de petits balcons ou de grandes
terrasses souvrant dans toutes les
directions du site. Des espaces
ouverts polyvalents s'alternent tout
au long des espaces de
déambulation avec des salons plus
fermés permettant d'accueillir les
familles et les enfants.

=
we <7/
ancien 17
modln

La chambre du résident est le lieu de son intimité. Elle est congue de
mani¢re simple et confortable dans ses proportions, afin que les
circulations & pied comme en fauteuil roulant, soient aisées. Un travail
dans la profondeur de Fembrasure de la fenétre crée un espace revétu
de bois naturel formant une petite banquette pour s'y asseoir ou pour y
mettre quelques bibelots et plantes. Les teintes, comme les matiéres sont
douces, chaleureuses et discrétes, afin que chacun puisse sapproprier
cet espace  son golt, en y apportant des effets personnels.

Concernant I'EMS, les évolutions significatives du projet entre le premier
et le deuxieme tour ont consisté & condenser les deux étages de rez, en
un seul et de le réorganiser afin de répondre aux critiques du jury. Le
batiment se donne 3 lire comme un corps de chambres reposant sur un
grand socle accueillant toutes les activités communes de IEMS : entrée,
foyer de jour, cafeteria, restaurant, salles polyvalentes, cuisines,
boutiques, espaces professionnels. Tous les espaces « publics» peuvent
&tre réunis lors de grandes fétes. Ce lieu devient une vraie « place du
village », ouverte de toutes parts sur le jardin paysager. De la salle &
manger du restaurant et de sa terrasse insérée dans le parc arboré, on
bénéficie d'une wue privilégiée sur les bétiments historiques du
Sacré-Coeur.

Le foyer de jour a été déplacé du cété de lentrée, afin den faciliter
I'accas, depuis le chemin au nord ou depuis lentrée principale & 'EMS.

Le sous-sol accueille les vestiaires pour le personnel, les zones de
stockage, ainsi que le grand parking de 82 places. Son entrée au centre
du dispositif, par une entrée de plain-pied depuis la place permet de
distribuer a gauche et a droite, tant la partie de FJ estate que la partie de
'EMS. Les livraisons se font également par cette partie basse au travers
du parking, pour préserver en partie haute laccas principale & I'EMS et
les qualités ble des

extérieurs.

pour I’

o chntees

1 pares communes
B sl parkng
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EMS-Broye - MEP

Groupement Esposito+Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA

ElEstate

Batiment A : le Moulin

Nayant pas eu la possibilité de visiter I'état intérieur du Moulin, notre
proposition se base sur la lecture des plans et la vision extérieure du
bétiment. Les hypothéses de transformation devraient étre vérifiées lors
d'une visite plus compléte.

Le Moulin accueille des surfaces administratives sur 4 niveaux. La
structure dorigine en 4 longues tranches est maintenue et renforcée par
la démolition des petits locaux pour créer un maximum de traversants.
Une nouvelle cage diescalier avec ascenseur est créée, permettant de
répondre aux normes sismiques actuelles et assurant la desserte des
différents niveaux. La cage descalier permet de subdiviser les locaux
pour plusieurs locataires ou pour tne seule entreprise. Le challenge de
cette rénovation est de retrouver la qualité dlorigine (traitement des
fagades, encadrements, crépis & la chaux) tolt en apportent Un confort
d'usage et notamment de la lumidre sans détruire l'essence du batiment.
Pour ce faire nous proposons dajoter quelques petites ouvertures dans
les pignons, de créer un bandeau lumineux sur la fagade nord entre la
sablidre et le plancher des combles, de créer des petits rampants en
toiture, ainsi quune verridre plate ponctuelle au faite.

Deux nouveaux batiments (B et C) viennent entourer le jardin historique
remis en valeur et compléter le nouvel ensemble constitué du Moulin et
de ses deux « annexes », Celles-ci reprennent a la fois les matériaux de
I'ems (béton préfabriqué pour les socles), et celui du Moulin, soit un
crépis a la chaux entre les filets de béton préfabriqué.

Batiment B les logements protégés
Le ruisseau alimentant le Moulin est restitué a ciel ouvert. Une courette

au nord est amé ée pour les habitants inuité du local commun
au rez inférieur, avec vue sur la roue du Moulin.

Lentrée principale est située au rez supérieur le long du chemin ouest &
mobilité douce. Trois appartements par étage, sont distribués par une
cage descalier latérale, soit un total de 9 appartements : 3 x 2P et 6x 3P.
Le batiment est organisé sur un rez inférieur & trois-quart enterré, avec
des caves en partie sud, un rez supérieur et 2 étages.

Bétiment C : les cabinets médicaux

On accéde au bétiment C depuis la cour de I'EMS et depuis le chemin
sud de MD & proximité des voies de chemins de fer. Le rez-de-chaussée
accueille deux locaux diactivités souvrant a l'est et & I'ouest. Ceux-ci
pourraient accueillic un petit bar, une esthéticienne, un espace de
réunion ou de travail, plusieurs possibilités sont ouvertes. Aux trois
étages supérieurs se développent des cabinets médicaux qui pourraient
&tre gérés par un de médecins indé un
secrétariat d'accueil par étage et une salle d'attente et les autres espaces
répartis entre bureaux et salles de consultation ou des cabinets
individuels. La structure et la cage d'escalier de distribution sont simples
et elles de é

La mobilité

Les véhicules motorisés (voitures, minibus, camions de livraisons,
ambulances) accadent jusqu la place d'accés aux différents bétiments, &
I'entrée du parking et des livraisons entre le Moulin et 'EMS qui sert
également de place de rebroussement. Le reste du site est dédié a la
mobilité douce. La promenade nord en direction du Sacré-Coeur est
conservée et valorisée, ainsi que la promenade sud qui longe les voies.
Des perméabilités transversales sont créées afin de rendre ce site vivant
faisant partie intégrante du quartier, favorisant les échanges
intergénérationnels entre habitants et résidents.

Le passage sousvoie fait partie intégrante de ces perméabilités

Groupement Esposito + Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA-P3

Le site offre une grande perméabilité des parcours, en assurant une
3 a l'intégralité des amé extérieurs qui
bordent et embrassent le nouvel EMS.

Des cheminements complémentaires relient 'EMS au parc du
Sacré-Coeur & |'Est, accompagnés de plantations de franges arbustives
fleuries aux pieds des bétiments. La terrasse arriére de 'EMS, donnant
sur la cafétéria, profite ainsi d'un cadre privatif et répondant au fil des
saisons par une succession de couleurs et de parfums.

Au-dela de l'nspiration du parc & langlaise proche, ces éléments fleuris

transversales. Il est valorisé par une placette en stabilisé & '
des deux cheminemerts.

Le parking souterrain dessert tous les batiments du site selon la
demande des Maitres douvrage, avec certaines conséquences sur le
budget ing et les aspects

e

P occin EM5 + Foyor dejour

s i coutiors

chaminamans pitons aceds parking

Concept paysager - accessibilité

Le concept paysager
Identiés locales

Le site offre un cadre paysager de trés grande qualité avec de larges
ouvertures visuelles sur le paysage lacustre ol 'horizon est dessiné par la
trame territoriale du massif du Jura. Il bénéficie également dfun cadrage
emblématique sur I'école du Sacré Coeur et la cité historique en second
plan ; des vues que le projet cherche a scénographier.

La proposition d'aménagement prend en compte le contexte local de
I'arborisation et tisse des liens avec les projets connexes (logements, parc
historicjue, site scolaire) tout en cherchant une cohérence d'ensemble
dans I'historique du site.

Les aménagements paysagers entourant le nouveau bétiment se
redéfinissent dans leur contexte local, proposant aux résidents comme
aux riverains une extension du parc anglais de Sacré-Cosur, dédiée  la
a1a flgnerie d ére de quiétud

Les connexions avec les cheminements existants sont renforcées en
périphérie du domaine, en particulier les axes de promenade menant au
Parc du Sacré-Coeur. Les aménagements extérieurs siinscrivent dans le
tissu staviacois et y forment un « seuil » d'entrée invitant les promeneurs
depuis les chemins du Moulin et du Sacré-Ceeur.

Cette ouverture promelt en outre une valorisation des échanges et
i A

i ot selon les futurs locat:

Aspect social
Le projet veut favoriser les échanges intergénérationnels privilégiés dans
des espaces conviviaux et sécurisés, favoriser la mobilité douce et la
perméabilité entre les différents quartiers environnants, créer des
espaces pour chacun: lieux dactivités, lieux d'échanges et lieux de
ressourcement.

plande léwge type

plan du rez-de-chaussée

plan du sous-sol

s
aspacas privés
ospaces somi-privés
ElEsatn A aspacos calloctifs
I cutoces da logamants atpacar de foyer da jour/nuit

Organisation du programme
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en instaurant un dialogue plus ouvert
avec le quartier et les habitations environnantes.

erbros sxistnts -contaxts.
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gt et i

Concept paysager - arborisation

LEMS sera percu comme intégré dans son écrin arboré, ce qui en
diminuera son aspect visuel par rapport au quartier dhabitations
proches. Cette arborisation apportera de Fombre et de la fraicheur
bienvenue en période estivale.

Pour s'ancrer en cohérence avec le lieu, Ialignement de tilleuls sur le
chemin du Sacré-Cosur se prolonge en direction de la Place du Moulin
pour y accueillir et écoliers et visiteurs et les guider vers le complexe
scolaire.

Cette nowvelle place prend son amorce au pied de la roue exposée,
accessible au public. Une assise publique, sous la forme d'un long banc
au pied du talus végétalisé, participe a I'exposition du moulin et le
valorise en tant que patrimoine aux yeux des usagers et visiteurs. Un
jardin privatif est formé comme une cour d'entrée, délimitée par un
nouveau seuil et couronnée d'un chéne isolé. Ce jardin est préservé a
I'intention des futurs usagers du béatiment rénové.

Suivant le contour du Moulin, la place éponyme améne rapidement les
véhicules vers 'accés au parking souterrain, pour ensite se réserver la
mobilité douce au parvis du cosur du site. Les futurs résidents et visiteurs.
profitent ainsi de 'espace sis entre la ferme rénovée et le nouvel EMS.

Ce panvis public se présente comme une composition dilots de prairie
fleurie et inclue la terrasse de la cafétéria sise dans I'EMS. Un verger de
maraude se répartit sur les différents flots pour entourer la placette
centrale en gravier et y foumir des assises qui profitent de
lensoleillement et des ombrages qui évoluent au fil de la journde.
Certains fruitiers ornementaux échappés du verger se retrouvent au sein
des patios de 'EMS créant un écho entre intérieur et extérieur.

Depuis cette position, les visiteurs et résidents du site peuvent accéder
aux jardins potagers au Sud-Ouest. Cet espace inspiré des jardins
fermiers accueille des activités de jardinage au sein d'un potager
commun, ouvert tant aux résidents quaux riverains et écoliers, pour

les échanges intergéné Le bief apporte quant a ui
Une source de fraicheur bienvenue par la présence de l'eau avant de
cascader au niveau de la roue du moulin et de rejoindre le lac de
Neuchatel
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ala § locale, en particulier pour les insectes
pollinisateurs et pour la petite faune. Divers abris de refuge sont répartis
4 cet offet en périphérie du site et renforcent ainsi le potentiel
environnemertal du lieu.

Les abords du site développent une canopée périphérique qui sadapte
selon les orientations et selon les éléments marquants quils
accompagrent. Le tissage ainsi formé avec lenvironnement proche de
I'EMS contribue & une intégration fluide au contexte local, mettant en
valeur les léments identitaires et patrimoniaux a disposition.

Le talus des voies CFF accusille & son pied une promenade ouverte au
public qui fait le tour du domaine du Sacré-Cosur. Au niveau du passage
sous-voies, les passants sont accompagnés par un cordon de bouleaux
ot diaulnes qui évoquent la présence proche de l'eau et, bien entendu,
dumoulin auquel elle est amenée.

Concernant la perméabilité des surfaces, une attention particulidre est
apportée au maintien d'un maximum de zones de pleine terre du site.

Ainsi, les revétements perméables des places et cheminements
permettent une infiltration des eaux pluviales, au bénéfice direct de
l'arborisation et la végétation locale. Cette attention participe également
au rafraichissement des espaces extérieurs, ol tant lombrage que
I'évapotranspiration offerte par les arbres majeurs contribue a créer une
fraicheur ambiante qui bénéficiera tant aux usagers et visiteurs quaux
futurs résidents du nouvel EMS.

Physique du batiment, confort intérieur et durabilité
Lenveloppe du bétiment permet de garantir un confort thermique
intérieur estival et hivemal tout en profitant au maximum de Iédlairage
naturel.

Le batiment orienté principalement Est/Ousst permet de profiter de la
Jumiére du jour tout en limitant la surchauffe. Les résidents profiteront de
la vue sur lenvironnement extérieur une partie importante de la journée.
Les ions sol é un double emploi grace a
leurs caractéristiques (position projetée mais également verticale)
Lorsque les vitrages doivent étre protégés des rayonnements solaires, les
toiles & projection favoriseront la vue sur l'extérieur tout en permettant le
cas échéant l'aération naturelle par les fenétres. Lors du repos des
résidents, des rideaux intérieurs garantiront lobscurcissement
nécessaire.

Le batiment profitera tout de mame du rayonnement solaire en hiver
gréce & une surface vitrée importante, ce qui couplé & une enveloppe
trés performance, limitera les besoins de chaleur pour le chauffage et
répondra au moins aux exigences Minergie-P-ECO.

Une attention particuliére sera portée sur les caractéristiques des vitrages
afin diopt les apports et les

en hiver tout limitant la surchauffe I'été.

La régulation des protections solaires sera automatique en fonction du
rayonnement solaire per fagade dans le but de s'adapter aux besoins de
chaque orientation. En complément, elles seront également asservies en
fonction de température intérieure en hiver pour favoriser les apports
solaires et diminuer les consommations de chauffage.

Linertie thermique du bétiment se fait principalement gréce au plafond
en béton et & la chape. On veillera & laisser ces surfaces brutes autant
que possible ou de suspendre les éléments acoustiques. Une attention
particulidre sera portée sur le revétement de sol afin de favoriser linertie
thermique de la chape.

Les patios permettent de réguler la température intérieure et donc
d'améliorer le confort en évacuant la chaleur en été, grace a ses fenétres.
protégées du rayonnement solaire et des surfaces chaudes. Le projet
prévoit deux patios afin de couvrir fensemble du batiment. Des
ouvertures en partie basses des patios ainsi quen fagade a chaque
étage, réparti tout autour du batiment permet de générer un flux d'air
dans 'ensemble des locaux de circulation.

En hiver, les patios aménent de la lumiére naturelle dans les parties
centrales du batiment. lls permettent alors de réduire les besoins
&lectriques et d'augmenter confort pour les utilisateurs. Sur lensemble
du bétiment, Iéclairage circadien renforce le confort des résidents en
adaptant a la saison, I'heure de la joumée etc.

sasunight

.

De maniére générales, les matériaux devront principalement faire partie
des produits labellisés ECO-1 ou ECO-2. L'utils de laine minérale en
fagade permet également de respecter les exigences de protection
incendie tout en favorisant le recyclage.

Les fagades non porteuses et les cloisons intérieures légéres favorisent
une bonne adaptabilité du batiment pour une évolution selon le besoin,
Iintégrant alors dans un processus de durabilité.

La qualité de lair a lintérieur sera garantie grace 2 un bon
renouvellement de I'air par ventilation mécanique et I'utilisation de
prodiiits labellisés ou certifiés pour les surfaces intérieures
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Concept énergétique

Le concept énergétique se veut innovant, é i inté ot

respectueux de |'environnement. Pour preuve, le projet respecte toutes les

exigences du label Minergie P-ECO 2022.

Le batiment sera chauffée grace au chauffage & distance (CAD). Nous
é en lé de sondes gé voire de pieux, afin

de bénéficier d'un | été.

Le lieu posséde un trés bon gisement de soleil. Une orientation plein sud
- végétalisation indigene permettrait d'optimiser au maximum la production photovoltaique. Des
 substrat végétal 3 cm (gravir en périphére) A

 natte fivon orientations Est/Ouest sont également intéressantes du point de vue de
I'autoconsommation.

o
]

L

étanchété bicouche
isolent thermiqus ECO 1 ou 2 en pente 15% 250

b 5
% /, e 3
i Dans ce sens, la production d'eau
chaude sanitaire est planifiée par une S
B pompe & chaleur, dont le froid fatal est
également  valorisé  pour  le
= rafraichissement en été. s
Compositon fasade Afin  de respecter les faibles
- $léments préfabriqués en béton sabls 230 mm consommations planifiées, un =]
fendir bas-métal plevirage 412111214112 :
 chises mtaiaus on e smum dloxdo monitoring  temps-réel  (capteurs et =
Vide dair 30 mm ‘ave & -
- compar) S recars (50
k: - pare-vapeur facilitera I'exploitation dlu site.
& daubloge néreur placo pidtre

Matérialité
EMS

b Les fagades de 'EMS sont prévues en ossature de béton préfabriqué

i Compositon das intireure grivheige avec des remplissages de terre crue issues des terres

- — - roviomen 1 cm dexcavation du lieu. Ce matériau naturel, allié & une isolation naturelle &

i i 4l e base de chanvre, offre un confort thermique incomparable pour les

| i el habitants. Les fenétres sont prévues en bois métal, pour une question de

durabilité a l'extérieur et pour donner laspect chaleureux a lintérieur. Les
sols des dégagements et des séjours sont prévus avec Un revtement
terrazzo de granulométries diverses, ce qui le rend peu salissant, tout en
étant trés facile dlentretien. Le long des dégagements, des socles en bois
Composition fentre naturel senvent  la fois de protection des murs, apportent Un aspect
fontes bots métal wpl vivage 4112412412 I servent égal de mai partie supéri
 nsmsson mneuso L. < 30%
Valsurl) gcbal = 08 WK

curasgement sors e ol
asscn o sre
Slan memiaue £CO 1cu 2cason stors 126w

Le batiment du Moulin est revalorisé en piquant et supprimant le crépis
ique actuel, en essayant de faire ressortir les encadrements en pierre
dorigine, et en appliquant entre les ouvertures, en léger retrait, un nouveau
crépis  la chaux, pour permettre la « respiration » du mur & travers les
saisons, La toiture est refaite, pour insérer I'isolation et poser une couverture
avec de latuile plate

Les nouveaux bétiments dhabitation et des cabinets reprennent quelques
cordons en béton préfabriqué beige, dans un souci d harmonisation avec
VEMS, entre lesquels viennert s'insérer des fenétres et des remplissages en
crépis & la chaux. Les toitures des nouvelles constructions, sont prévues
plates ot végétalisées, pourvues de panneaux photovoltaiques.

L'EMS reprendra cette matérialité, mais sans vouloir mimer Iancien, en
exprimant sa contemporanéité, dans le méme esprit que l'extension du
Sacré-Coeur a été congue.

Concept de protection incendie

Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI
édition 2015 relatives a la catégorie de projet « établissement
d'hébergement administratif (a] »

Le bétiment est doté d'une installation de détection d'incendie totale.

Le bétiment est doté d'une installation de protection contre la foudre classe
1.

Les étages avec chambres pour résidents sont organisés de maniére
pouvair tiliser les espaces communs trés librement sur la base de l'article
3.6.2delaDPl 16-15fr

3.6 Etablissements d'hébergement
3.6.1 Etablissements d'hébergement de type [a] (voir annexe)
1. Dans les niveaux des établissements de type [a] comportant des locaux Chambre type 1:20
réservés au sommeil dans lesquels séjournent des personnes
ou 5 de laide de tiers, les voies
'é doivent étre aménagées de maniére & constituer,
avec les chambres des patients, au moins deux compartiments coupe-feu
indépendants de maniére a permettre une évacuation horizontale (concept
de transfert).
2. Une fermeture de résistance au feu EI 30 suffit entre les voies d'évacuation
verticales et les bureaux de réception, & condition que ceux-<i soient séparés
des locaux attenants par une résistance au feu El 60. Par rapport aux voies
d'évacuation horizontales, il faut au moins une fermeture en matériaux RF1.
Les portes doivent étre équipées de ferme-portes.
3.1l est possible de réunirp hamb une unité ion, pou
autant que I'évacuation se fasse par une zone commune et Gue le trajet &
h le ou verticale n'excéde pas

plan d'étage type plan d'étage type

parcourir jusg voie d'
20m,

L3,
ﬂ Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI
&dition 2015 relatives & la catégorie de projet « batiment .

Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI
&dition 2015 relatives & la catégorie de projet « parking enterré ».

Le parking est doté d'une installation d'extinction automatique sprinkler.

Le parking ne nécessite pas de compartimentage car sa surface est
inférieure & 3600 m2.

Concept stucturel
La structure porteuse est constituée de béton armé traditionnelle coulée sur
place et composée d'un systéme hyperstaticue de murs, piliers et dalles.

- - ~ Le tout forme Une structure atostable, qui se développe de forme réguliére
et répétitive entre les étages. Lavantage de ce systéme réside dans sa
capacité a reprendre des efforts verticaux mais également horizontaux dus
aux sollicitations sismiques par exemple. Les noyaux en béton armé (cages
diescaliers et tent | de cette structure.

plandy rez-de-chaussée plan dy rez-de-chaussée.

En vue du type de sol existant dans la parcelle, le batiment repose sur un
radier de 30cm d'é avec de Les murs extérieurs de
25cm d'épaisseur seront réalisés avec un systéme d'étanchéité en prévision
des venues dieau. Les murs intérielrs sont prévus & 20cm dépaisseur sauf
les murs de labri PC (30cm d'épaisseur) et les murs pour reprendre les
efforts de séisme (25cm d'épaisseur). Les piliers du sous-sol de dimensions
25x45cm sont prévus entre les places de parc et principalement alignés
sous les murs du rez-de-chaussée. L'épaisseur de la dalle sur sous-sol hors
bétiment permet de recevoir les surcharges selon 'aménagement extérieur
prévu sur la dalle du parking.

Utilisant les murs de I'étage supérieur pour les faire travailler comme voile
drapeau nous permettent de libérer les surfaces au rez-de-chaussée afin
d'éviter des piliers a l'intérieur des salles (salle polyvalente, salle & manger et
locaux de réunion) ainsi que permettant de travailler sur de portées plus
grandes. En outre, l'emplacement de ces murs nous permet d'optimiser
I'épaisseur de la dalle sur rez-de-chaussée.

Ces charges des étages supérieurs sont redistribuées latéralement et
descendent directement sur les appuis inférieurs.

Les trois niveaux supérieurs étant identiques, les éléments porteurs verticaux
sont superposés, permettant ainsi de réduire les sections des dalles des
&tages (épaisseur 25cm).

La structure porteuse du batiment est dissociée de la structure fagade. Ce
concept, offre des avantages comme l'exécution de la construction de la
fagade aprés construction de la structure porteuse et la préfabrication des
&léments de fagade.

e _— . La préfabrication favorise la rapidité lors du montage, réduisant les
posta incandie f— n nuisances sonores lors du chantier, la garantie sur laspect visuel et
aclairage de secours Concept de pratection incendie —_— Concept structurel I'uniformité et la durabilité.

plan du sous-sol plan du sous-sol

porto coupadou isaue do sacours
stombis RF
T vois diévacumsion vartcals ——— paroi REI6O0.RFT
poroi E130
paro: E180

accas pompior — -

vais diévecuton horizontals

et

installtion de sprinklar
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Appréciation

Les auteurs du projet proposent un projet polyforme en
plan et en élévation, blotti dans le terrain avec un talus im-
portant cété parc. Il est subordonné au Sacré-Cceur et ali-
gné aux hauteurs du moulin et des immeubles existants. Le
projet s’est développé en abandonnant la forme claire et
contraignante du premier degré, en se déployant en plan,
mais se baissant dans la siihouette générale.

Le rez-de-chaussée du futur EMS est accessible par un che-
min piétonnier qui est trop raide. Les véhicules passent de-
vant le bé&timent central du moulin et sont conduits dans
un parking souterrain d'un niveau. La livraison se fait par le
parking souterrain.

Le rez-de-chaussée abrite les espaces publics, tels que la
salle & manger (y compiris la cuisine), les salles polyvalentes
et les salles de bricolage. En outre, on y trouve des bureaux,
des salles pour le personnel et des salles de repos. Les utili-
sations sont liborement intégrées dans un continuum spatial
polygonal vitré, quirecoit en outre la lumiére de deux cours
intérieures.

Au-dessus du rez-de-chaussée se trouvent frois étages
d’habitation identiques. Deux groupes d'habitation de 15
piéces chacun sont regroupés autour des puits de lumiére.
Cela valorise les espaces de circulation en espaces de vie,
permet des vues intéressantes et beaucoup de lumiére na-
turelle. Chaque groupe d'habitation dispose de trois salles
de séjour utilisables différemment. Les chambres sont dis-
posées sur les quatre facades, ce quileur confére des qua-
lités de lumiere naturelle trés différentes.

Le sous-sol comprend le garage souterrain ainsi que des
locaux de stockage. Le parking souterrain se trouve en
grande partie en dehors de I'empreinte du rez-de-chaus-
sée. Cela permet une disposition du parking sans restriction
par les étages d'habitation, mais pour cela, le batiment &
I'est de I'ensemble du moulin doit étre démoli. Celui-ci sera
partiellement reconstruit au-dessus du parking souterrain.

Le systéme porteur se compose d'un systéme de poteaux
en béton et de noyaux porteurs combinés a des dalles en
béton. Des remplissages en argile locale sont prévus pour
les éléments de facade préfabriqués. Le systéme porteur
permet de grandes portées et facilite les adaptations lors
de la répartition des piéces. La part d'énergie grise est
donc plutot élevée.

Le concept de technique du bétiment est a la pointe
du progrés et répond bien aux exigences. Les possibilités
étendues de commande individuelle de la ventilation sont
inutiles et indésirables pour une maison de retraite. Cela
renchérit le coUt de construction et d’exploitation de la
ventilation. Gréce & la structure porteuse en béton choisie,
I'inertie du batiment est importante.

Les panneaux de béton suspendus sont d'un ton gris clair
avec des remplissages de tonalité différente. Des fenétres
d hauteur d'étage rythment la facade, dont I'apparence
est équilibrée.

Le programme spatial est bien rempli. Toutes les exigences
importantes sont remplies. Les espaces extérieurs sont bien
utilisables. Les nombreuses entrées et sorties au rez-de-
chaussée sont problématiques. L'accés au rez-de-chaus-
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sée n'est pas encore satisfaisant du point de vue de I'ex-
ploitation.

Le projet présente un corps de batiment compact. La réa-
lisation permet une standardisation partielle. Ces deux élé-
ments ont un effet positif sur le montant de I'investissement.
Pour les mémes raisons, on peut s’attendre a des coUts de
durée de vie plutot bas.

Le projet convainc surtout par son intégration urbanistique
dans I'environnement et son concept spatial avec des
continuités spatiales captivantes. lls permettent des vues
intéressantes et des pieces lumineuses. Les étages d'ha-
bitation peuvent étre considérés comme frés réussis. Le
franchissement du saut de terrain par un chemin piéton-
nier trop raide et donc non accessible en fauteuil roulant
doit étre amélioré. On peut se demander s'il faut vraiment
sacrifier le batiment est de I'ensemble du moulin pour un
parking souterrain efficace. Le mélange du trafic motorisé
vers le parking souterrain et des piétons vers le batiment
du moulin n'est pas satisfaisant, tout comme la livraison de
I'EMS par le parking souterrain.

RESEAU SANTE SOCIAL
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5.5. Choix du College d’experts

Le Collége d'experts du projet MEP EMS Broye a décidé de
demander un degré d'affinement des projets & I'issue du
deuxieme degré et reporter la désignation des deux projets
lauréats.

Sur la base des critéres d'évaluation énoncés dans le pré-
sent rapport, et aprés avoir auditionné et dialogué avec les
équipes, le College d'experts recommande au Mdaitre de
I'ouvrage d'effectuer un degré d'affinement.

Les propositions et les présentations des projets ne cor-
respondent pas entiérement aux attentes et objectifs du
Maitre d’ouvrage.

5.6. Recommandations

Le Collége d'experts indique clairement qu'il n’est pas at-
tendu des candidats de créer un nouveau projet. Il est ce-
pendant demandé que le projet du premier ou du second
degré soit développé. Il est fortement suggéré de se référer
aussi aux recommandations du premier degré.

5.6.1. Groupement Esposito + Javet architectes
associés SA & CSD Ingénieurs SA

Recommandations essentielles :

URBANISME

Intégration dans le site et accessibilité aux batiments

e L'expérience démontre qu'une pente de 2% en-
gendre déja des difficultés de mobilité concernant les
personnes en fauteuil roulant.

e Lerez-de-chaussée du futur EMS est accessible par un
chemin piétonnier qui est frop raide

¢ Afin de permettre une souplesse et optimalisation des
affectations, il est demandé que le batiment ouest et
le batiment central du Moulin soient joints et connec-
tés, avec si possible une correction du niveau des plan-
chers afin que ces derniers coincident entre eux.

¢ Les véhicules passent devant le ba&timent central du
Moulin et sont conduits dans un parking souterrain d’un
niveau. La livraison se fait par le parking souterrain.

e L'ancien jardin clos est frop ouvert sur les espaces de
I'EMS pour une séparation des usages, un muret ou cl6-
ture doit étre envisagé.

¢ Le projet d’acces et d'aménagement du Chemin du
Moulin est lacunaire.

Intégration urbaine qui tient compte des exigences patri-
moniales caractére du site

Intégration dans le site, échelle

¢ Le projet polyforme en plan et en élévation, blofti
dans le terrain avec un talus important cété parc, est
clairement subordonné au Sacré-Ceceur et aligné aux
hauteurs du Moulin et des immeubles existants. Une re-
cherche a été faite pour s'inscrire dans I'évolution du
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quartier et allier le concept extérieur et intérieur et le
Sacré-Ceeur. L'esprit du lieu est respecté.

Rapport au Moulin protégé

e Les deux bdatiments autour du Moulin sont implantés
avec précision, requalifiant le canal du Moulin en lien
avec le jardin qui est quelque peu décloisonné et se
lit qinsi dans la continuité du parc tout en gardant sa
géométrie spécifique.

Expression

e Le projet propose une expression nuancée mais tout
de méme harmonisée entre I'EMS et les batiments au-
tour du Moulin, les ouvertures plus grandes de I'EMS ré-
agissent d la générosité du parc.

Recommandations d'amélioration :

URBANISME

Qualité des aménagements extérieurs, des espaces pu-
blics

e Les extérieurs nécessiteront beaucoup d'entretien et
d'arrosage et sont frés et méme frop ouverts sur I'es-
pace privé

¢ Laséparation physique de la partie privée et publique
n'est pas respectée avec I'utilisation du jardin pour
I'EMS.

ARCHITECTURE

Relations aux batiments et aux aménagements existants et
futurs

¢ Le College d'experts regrette I'abandon de la forme
complexe mais calme proposée au 1e degré ou sa dé-
formation permettait une atténuation de la masse du
nouveau batiment.

¢ Les déformations proposées au 2e degré consistent en
une multiplication des faces brisées et des pignons qui
alterent la perception d'un volume calme, en relation
a ceux du Sacré-Cceur, et la qualité des espaces exté-
rieurs que le batiment délimite.

¢ La recherche d'un dimensionnement plus réduit des
cours, en relation lumineuse avec les escaliers, permet-
trait peut-étre de simplifier la forme extérieure du ba-
timent en en diminuant le nombre de faces brisée et
de pignons.

e L'organisation du parking est compliquée pour la sé-
paration des flux. Le passage en sous-bassement le
long du bdatiment existant du Moulin semble difficile-
ment concevable techniguement parlant.

Qualités du concept architectural

¢ Le patio fonctionne comme point de repére, de lumi-
nosité. Il permet un échange entre I'intérieur et I'exté-
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rieur. Le Collége s’interroge sur les couts d'exploitation
générés par les patios.

Fonctionnalité des différentes affectations et liens entre
elles

e Le bureau de l'infirmier-chef n'est accessible que par
un autre bureau.

¢ La cuisine n'est pas accessible directement depuis le
foyer de jour.

¢ Les salles polyvalentes et & manger du personnel
peuvent s'ouvrir, mais ne donnent pas un grand es-
pace ouvert, car ces pieces (plus particulierement la
salle polyvalente) sont dans des coins.

e La salle de bain est posée au milieu des locaux des
thérapeutes.

Sous - sol

e L'acces au local déchetterie par le garage n'est pas
optimal.

e L'atelier et bureau du référent technique devraient
avoir des fenétres.

Rez-de chaussé

e Aftention a la pente d'accés au foyer de jour.

e Réfléchir al'espace du foyer de jour : en plus de la cui-
sine non fermée avec possibilité d'activité.

e La salle & manger ne devrait pas donner I'impression
d’'étre un couloir. ou d Délimiter la zone de passage et
avoir un acces terrasse.

e Lles espaces centraux (cafétéria/salle & manger)
doivent étre un peu restructurés et présenter des solu-
fions au niveau phonigue.

e Cuisine : mangue une chambre congélation. Les
chambres froides au sous-sol ne sont pas idéales.

Matérialisation, statistique

e Lo structure porteuse du batiment entierement en bé-
ton armé constitue une solution éprouvée et durable.

e Les portées proposées pour les dalles et la disposition
judicieuse prévue des porteurs verticaux aboutissent
d une construction qui est économique et qui laisse
beaucoup de souplesse pour la répartition et I'adap-
tation ultérieure des locaux. La structure porteuse se
compose d'un systéeme de poteaux en béton et de
noyaux porteurs combinés a des dalles en béton.

* Desremplissages en argile locale sont intégrés entre les
éléments de facade non porteurs en béton préfalbri-
qué

Technique du batiment

e Lespossibilités étendues de commande individuelle de
la ventilation ne sont pas adaptés pour une maison de
retraite. Cela renchérit le coOt de construction et d'ex-
ploitation de la ventilation.
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AFFECTATION

Qualité de la réalisation du programme des locaux

¢ Les nombreuses entrées et sorties au rez-de-chaussée
sont problématiques. L'acces au rez-de-chaussée
n'est pas encore satisfaisant du point de vue de I'ex-
ploitation.

¢ Lessalons donnent sur le devant des chambres.
e Le séjour est dans un couloir.

¢ lIn'y a gu'une seule tisanerie pour deux unités.

Sous-sol

e Revoirla quantité des douches et des WC pour les ves-
tiaires et refravailler les espaces vestiaires cf. cahier des
charges p. 28.

REALISATION
Economie générale du projet

¢ Le projet présente un corps de batiment compact. La
réalisation permet une standardisation partielle. Ces
deux éléments ont un effet positif sur le montant de
I'investissement. Pour les mémes raisons, on peut s'at-
tendre a des coUts de durée de vie plutdt bas.

CONCEPT ET CONFORT ENERGETIQUE

Concept énergétique durable pour la ventilation, le chauf-
fage et I'éclairage

e Beaucoup d'efforts ont été réalisés en terme tech-
nigue et thermique.

Electricité

¢ Prévoir une commande manuelle dans les chambres.

¢ Plan d'appareillage d’'une chambre-type : c'est clair;
manque moteur store.

Ventilation

e Distribution d'air un peu compliquée en sous-sol, par
le parking.

¢ Dés que la fenétre d'une chambre est ouverte (ma-
nuellement), la ventilation de la chambre est coupée.
Ce n'est pas indiqué pour I'extraction dans la salle de
bain (probléeme d'humidité et d’odeur).

e Beaucoup de fonctions sur boitier (temp. humidité,
qualité d'air) ; un peu compliqué pour un EMS.

¢ Longsréseaux.

Rapport du Collége d’experts -52-

RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

Surchauffe estivale

e L'asservissement des stores et le géo-cooling sont de
bonnes mesures pour lutter contre la surchauffe esti-
vale.

Installation sanitaire

Le projet prévoit I'installation d'un sprinkler dans le parking.
Rétention d'eau pluviale en toiture. Proposition de récu-
pération pour I'arrosage des espaces verts. Le but c'est la
diminution de la consommation d'eau et que cela corres-
ponde a une démarche développement durable saluée
par le College d'experts.
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5.6.2. Polygone & Cottet Architectes

Recommandations essentielles :

URBANISME

Intégration urbaine qui tient compte des aspects patrimo-
niaux et du caractére du site

Intégration dans le site, échelle

e Les corps du bdatiment sont nettement plus massifs
que les constructions existantes. lls se démarquent
également de I'environnement hétérogéne par leur
conception.

e Le projet est frés compact par son emprise. En effet, il
est accroché a la place devant le Moulin, maisiln'y a
pas de rapport caractérisé avec le parc.

Rapport au Moulin protégé

La volumétrie de I'EMS est subordonnée au Sacré-Ceceur,
toutefois, elle reste dominante par rapport au Moulin. Les
deux bdatiments autour du Moulin conservent les spatialités
existantes et respectent les hauteurs contextuelles. Cepen-
dant, ces derniers démontrent (autant du Moulin que de
I'EMS) & travers le toit mansardé qui parait inapproprié .

Expression

¢ Le projet propose une expression répétitive banale des
facades.

Evolution depuis premier rendu

e Le projet s'est développé dans un mouvement de ra-
tionalisation et de repli sur lui-méme. Cela dit, il y a aussi
eu une évolution envers la place du Moulin avec un
degré de « banalisation spatiale » volumétrique et ex-
pressive sans gain sensible en matiére d'intégration et
de contextualité.

Recommandations d’amélioration :

URBANISME
Intégration dans le site et accessibilité aux batiments

e L'aspect sécuritaire concernant la circulation des co-
mions et la livraison (2-3/jour) doit étre développé.

e Le parking prévu sur deux niveaux, est un peu plus cher.
Cependant, il s’adapte au terrain et permet d'avoir
des accés plats sur les deux cétés. Il fonctionne avec
une séparation aisée des flux privés et des flux de I'EMS.

* Afin de permetire une souplesse et optimalisation des
affectations, il est demandé que le batiment ouest et
le batiment central du Moulin soient joints et connec-
tés, avec si possible une correction du niveau des plan-
chers afin que ces derniers coincident entre eux.
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Qualité des aménagements extérieurs, des espaces pu-
blics

e L'aspect paysagiste du projet reste  étre développé
ARCHITECTURE

Relations aux batiments et aux aménagements existants et
futurs

e L'entrée inférieure est mieux redéfinie, mais doit étre
travaillée pour qu’elle soit plus facile a trouver.

Qualité du concept architectural (typologie, fagcades, etc.)

e Lo facade depuis I'entrée est trés imposante et le mur
est trop gros. Par conséquent, il doit étre retravaillé.

¢ L'entrée du bdatiment et I'espace séjour doivent étfre
améliorés.

Organisation spatiale

¢ Les chambres sont disposées sur les quatre facades et
posseédent des qualités de lumiére naturelle trés diffé-
rentes. En effet, il n'y a pas de prise en compte des
éventuelles conséquences face aux différentes lumi-
nosités proposées.

¢ Leslongs couloirs son éclairés uniqguement par un coté
frontal.

Matérialisation, statique

e Lo structure porteuse du batiment entfierement en bé-
ton armé constitue une solution éprouvée et durable.

e Les portées proposées pour les dalles et la disposition
judicieuse prévue des porteurs verticaux aboutissent &
une construction qui est économique.

e Les parois de séparation entre les chambres ne sont
pas porteuses, ce qui laisse beaucoup de souplesse
pour la répartition et une éventuelle adaptation ulté-
rieure des locaux dans les étages.

AFFECTATION

Qualité de la réalisation du programme des locaux
Fonctionnalité des différentes affectations et liens entre
elles

e La cuisine ne donne pas l'accés direct & la salle a
manger ce qui fait qu’'on doit passer par la cafétéria
pour y accéder.

e |l faut vérifier que tous les résidents puissent avoir la pos-
sibilité de manger a I'étage, s'ils le souhaitent.

e Les étages ne comptent qu'avec un seul bureau d'in-
firmerie.

* Une seule terrasse supérieure est mise a disposition.

¢ llyaunseul bureau d'unité de soins. Il faut inclure deux
bureaux séparés ou un grand espace séparable atta-
ché a chaque unité (siles unités sont fermées).

Rapport du Collége d’experts -54 -

RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

-

¢ Dimensions des portes afin d'assurer la possibilité de
sortir un lit.

¢ La salle de bain & I'étage des espaces professionnels
ne convient pas.

e Toit sera-t-il attractif en ayant les panneaux solaires ¢

Sous-sol

e Buanderie et I'atelier technique avec des fenétres obli-
gatoires.

¢ Des couloirs suffisamment larges sont nécessaires afin
d'amener par exemple, des lits qui se trouvent en ré-
paration et contréle.

Rez-de-chaussée

e Etant donné que la cafétéria et la salle & manger sont
faits dans un grand espace, il serait nécessaire de pou-
voir fermer et/ou fravailler sur les bruits sonores et sur le
phonique.

Etages

¢ L'espace séjour unité au centre n'est pas compatible
au cas ou il y a un probléme sanitaire qui surgit.

¢ Les salons sont mal pensés et il y a un manque de visi-
bilité.

¢ Iy aun mangue d'ouvertures sur I'extérieur.

e Lesterrasses sur les étages sont assez petites.

CONCEPT ET CONFORT ENERGETIQUE

Concept énergétique durable pour la ventilation, le chauf-
fage et I'éclairage

Ventilation

¢ Plan schématique approximatif mais peu réaliste pour
étage courant.

Electricité

¢ Lo luminosité des étages n'est pas vraiment favorisée
et mise en avant afin de favoriser I'éclairage naturel
qui est source basse de consommation et générant
une longue durée de vie et recyclage limitant I'em-
preinte écologique (ECO), réf. Norme SIA 387/4.

¢ lIn'y apas de schéma de distribution.

Surchauffe estivale

e Certes, il y a un substrat avec végétation qui limite la
surchauffe par évaporation. Toutefois, cette méthode
reste peu efficace. Il faudrait éclaircir plus ce sujet.

e Les systémes de léger rafraichissement ou de climati-
sation de certains endroits dans I'EMS (salle & manger,
animation) doivent étre comparés.
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Installation sanitaire
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Il faudrait recontroler le nombre des sanitaires a pla-
cer dans I'ensemble du bdétiment étant donné que
dans certains étages il y en a beaucoup trop, et dans
d’'autres étages il en manquerait.
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Appréciation

Les auteurs du projet intégrent I'EMS au coeur d’un nou-
veau quartier & la charniére entre I'extension de la ville et
le parc du Sacré-Coeur. Son programme frés important a
forcément des répercussions sur sa volumétrie et son im-
plantation. Le projet trés compact par son emprise est ac-
croché & la place devant le moulin. Le rapport caractéri-
sé avec le parc a été affiné sans pour autant convaincre.
Tenant compte du dénivelé et de I'accessibilité liés a la
mobilité des résidents, deux accés sont proposés I'un au
niveau inférieur de la cour du moulin et I'autre cété sud en
lien direct avec le chemin mobilité douce en provenance
de la gare.

L'emplacement revisité de I'entrée inférieure a gagné en
clarté. Un escalier extérieur relie les deux niveaux.

La volumétrie de I'EMS est subordonnée au Sacré-Coeur,
toutefois elle reste dominante par rapport au moulin. Le
moulin est rénové, complété de deux bdatiments qui en-
tourent le jardin historique revalorisé formant une entité
composée de frois batiments. Les spatialités existantes sont
conservées et respectent les hauteurs contextuelles. Les
toitures plates sont appropriées.

Par I'articulation des nouveaux bdtiments formant une
place inférieure, une ambiance urbaine est créée qui ne
répond pas d la qualité paysageére du lieu. Celle-ci est un
atout du site et mériterait plus grand respect.

Malgré un fravail conséquent, I'affinement du projet n'a
pas permis d'effacer de facon notoire la banalisation spa-
tiale volumétrique et expressive en matiére d'intégration et
de contextualité relevée au deuxiéme degré.

Le batiment de I'EMS s’ articule sur cing niveaux de vie et le
parking en sous-sol. Le rez inférieur accueille quelques élé-
ments du programme difficilement intégrables dans la ges-
tion de I'EMS et le rez supérieur toutes les fonctions collec-
tives et professionnelles. Les chambres sont disposées dans
les frois étages supérieurs, deux puits de lumiére traversent
le volume du rez au dernier étage. Aussi bien I'enfrée de-
puis la place du moulin au niveau du rez inférieur que celle
au niveau du rez supérieur sont facilement identifiables. Un
escalier éclairé par un puits de lumiére tisse un lien entre les
deux niveaux publics de I'EMS. Le deuxiéme puits de lumiére
est positionné au-dessus de la salle & manger des résidents
apportant certes lumiére naturelle mais aussi manque d'in-
timité pour les personnes exposées aux regards depuis les
étages supérieurs. Aux étages, le positionnement des puits
de lumiére ne permet pas un apport de lumiére naturelle
jusqu’au cceur des unités de vie, mais crée des différences
d’'éclairage par zones difficlement compréhensibles. Dans
ces étages des unités de vie, I'organisation mécanique du
plan ne favorise pas une déambulation attrayante et re-
leve d'une pauvreté spatiale. Les percées visuelles en fin
de couloir signifient aussi un croisement désagréable des
résidents a contrejour et des parcours terminant en cul-
de-sac sans événements particuliers. Les acces extérieurs
répondent aux exigences sans hiérarchiser pour autant ni
clarifier I'adressage.

Les acces verticaux répondent eux aussi aux exigences.
Le lien intérieur tissé entre les deux niveaux d vocation pu-
bligue est attrayant.

AU niveau rez supérieur, une ouverture plus généreuse sur
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le verger serait souhaitable.

Sous réserve des points relevés, les patios généralement
attrayants sont toutefois colteux et gourmands en termes
de surface. S'ils ameénent lumiére et orientation dans le lien
entre le rez inférieur et supérievur, ils ne semblent pas remplir
la mission qui leur est dévolue aux étages de vie pour les
raisons évoquées.

Le concept architectural s’appuie sur la proposition du
deuxiéeme degré en améliorant un certain nombre de
points : les facades ont gagné en expression, le position-
nement de I'entrée au rez inférieur est précisé, I'échelle
des deux batiments qui entourent le batiment historique du
moulin est appropriée, I'amorce de I'accés au parking sou-
terrain est juste et la spatialité en général a été améliorée
sans toutefois réussir & convaincre pleinement.
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EMS-Broye - MEP

Groupement Esposito+Javet architect

Degré d'affinement

Dans le but de répondre aux critiques du 2éme tour, nous avons analysé
attentivement notre projet dans ses deux premiéres phases, pour en
valoriser les points forts et corriger les faiblesses.

Général

Laceds aux parkings est déplacé & lentrée de la place pour libérer celle-ci
dutrafic des TIM.

Les 3 bétiments de FJ Estate et celui de I'EMS représentent deux entités
bien distinctes volumétriquement, ainsi que dans leurs usages
indépendants. Les volumétries des uns et des autres sont toutefois
congues pour un résultat global harmonieux, tout en répondant aux
exigences de densité.

En sous-sol deux par
Meaitres d'ouvrages.

incts sont créés, un pour chacun des deux

EMS

La forme articulée du premier tour qui, par son évidente simplicité,
instaure un meilleur rapport avec le contexte environnant (école du
Sacré-Coeur, Moulin) a été reprise. Lespace intersticiel entre IEMS et le
Moulin sen trouve plus évident et plus fluide quavec les nombreux
redents du projet du deuxiéme tour.

Dés la place, une entrée de plain-pied améne dans un hall en double
hauteur qui le relie spatialement au rez supérieur ol se trouvent la
cafeteria et le restaurant, ainsi que tous les espaces publics de IEMS.
Ceuxi ot chacun leurs prolongements extérieurs sur des terrasses et
des jardins.

Le niveau de l'entrée accueille également les locaux administratifs &
proximité de la réception, l'atelier du responsable technique et la zone de
livraison qui se trouve ainsi de plain-pied. Ce niveau permet I'accés direct
2 la buanderie et aux vestiaires du personnel, de méme quiaux divers
dépdts et locaux techniques de I'EMS.

Plan de masse 1:5000 @ e o
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Dans les étages des unités de vie, lorganisation du plan en « forme de 8 »
a été conservée, favorisant la déambulation tout en offrant des
dégagements et des vues sur le paysage, ainsi quun apport de lumiére
naturelle jusquiau cosur des unités de vie. Complété par des cages
descalier généreuses éclairées en toiture, ces dispositifs d'apport de
lumiére naturelle permettent d'éviter la réalisation des patios, attrayants
mais coliteux et gourmands en terme de surface.

Ensemble du Moulin

Les deux nouveaux bétiments qui entourent le Moulin, créent un nouvel
ensemble distinct de 'EMS. Le jardin historique est revalorisé et ne
souvre plus sur le jardin de 'EMS,

Nous avons proposé de nouvelles typologies pour le bétiment de
logements et pour le batiment des cabinets médicaux. Plusieurs
organisations sont possibles, le choix devrait se faire selon le programme.
retenu par le MO et selon ses souhaits.

Les trois batiments ont chacun Un accés de plain-pied au niveau du jardin
historique, le jardin est I'élément qui les relie. Une liaison en sous-sol est
possible, mais na pas été dessinée, car elle parait colteuse pour une
utilité secondaire.

Lesite
Situé & Farticulation dfun quartier en développement et du parc du site
scolaire du Sacré Coaur, le projet fait office de trait d'union entre ces
différentes parties, ce qui explique la forme en Z particulidre de sa
volumétrie, qui dégage de part et d'autre des lieux de détente ouverts sur
le contexte immédiat. La qualité paysagére du lieu est un atout &
préserver, de maniére & respecter l'essence du site: géographique,

é historique, =3

sociale.

Le bétiment de I'EMS définit un espace représentatif et doit, par
conséquent, étre ouvert et assurer le lien entre le quartier de la gare et
I'école du Sacré-Coeur ainsi que la cité historique, tout en respectant
l'intimité de sa fonction de résidence médicalisée pour anciens,

rgée dans un grand parc I créé.

- 68 -

5.7.2. Groupement Esposito + Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA -P1

La répartition du programme

Le moulin est rénové, complété de deux bétiments qui entourent le jardin
historique revalorisé, formant une entité composée de trois batiments.
LEMS sinsére entre l'ensemble du Moulin et le complexe scolaire du
Sacré-Coeur, dans une forme articulée qui crée des dégagements vis-3-vis
des constructions voisines.

Morphologie

La morphologie proposée, de forme compacte et réduite & l'essentiel,
permet de dégager de part et dautre du site de généreux espaces de
jardin et des terrasses qui prolongent les différentes activités des parties
communes. Linsertion naturelle dans le terrain en pente permet de
dégager un niveau dlentrée situé de plain-pied et un niveau de jardin a
Iétage supérieur sur lequel souvrent les locaux les plus publics
(restaurant, cafeteria, salle polyvalente, foyer de jour, etc.). Les unités de
vie de 30 chambres chacune sont enstite réparties sur les 3 étages
restants.

La forme de «8 » qui résulte
de la morphologie proposée
permet de réduire I'impact
du volume et ses longueurs
de fagades, tout en gardant &
lintérieur des parcours en
bouicles pour les résidents.

Le bétiment se donne a lire comme un corps de chambres reposant sur
un grand socle & 2 niveaus, accueillant toutes les activités communes de
IEMS: entrée, foyer de jour, cafeteria, restaurart, salles polyvalentes,
cuisines, boltiques, espaces professionnels. Tous les espaces « publics »
peuvent étre réunis lors de grandes fétes. Ce lieu devient une vraie
« place du village » ouverte de toutes parts sur le jardin paysager. De la
salle & manger du restaurant et de sa terrasse insérée dans le parc arboré,
on bénéficie dune vue privilégiée sur les bétiments historiques du
Sacré-Coeur,

Des grappes de 4 & 5 chambres s‘articulent autour d'un noyau de service
dans lequel est intégrée une cage descalier généreuse, éclairée on
toiturs, afin damener de la lumidre naturelle au cosur des unités. Lapport
massif de lumidre naturelle contribue 4 la qualité de vie tant des résidents
que des collaborateurs. La typologie du plan a été retravaillée pour avoir
des chambres de dimensions égales, des géométries bien maftrisées tant
dans les chambres que dans les circulations.

vue
Sacré-Coeur

vue
Moulin

7

Les 2 ailes du volume s'articulent en leur centre en un vaste espace central
ot traversant, qui constitue le cosur et le centre des unités de vie, 2 la
maniére d'une place de village, lieu de rencontre et d'échanges. Cet
espace de bénéficie de vue: alestetalouest
sur les bétiments historiques : le complexe du Moulin et le Sacré-Cosur. A
l'intérieur des unités, les circulations en cul-de-sac sont éliminées au profit
de petits balcons ou de grandes terrasses s'ouvrant dans toutes les
directions du site. Des espaces ouverts polyvalents salternent tout au
long des espaces de déambulation avec des salons plus fermés
permettant d'accueillir les familles et les enfants.

La chambre du résident est le lieu de son intimité. Elle est congue de
maniére simple et confortable dans ses proportions, pour rendre aisées
les circulations & pied ou en fauteuil roulant. Un travail sur la profondeur
de l'embrasure de la fenétre crée un espace encadré de bois naturel qui
forme une petite banquette pour sy asseair ou pour y mettre quelques
bibelots et plantes. Les teintes, comme les matiéres, sont douces,
chaleureuses et discrétes, afin que chacun puisse s'approprier cet espace
 s0n golt, eny apportart des effets personnels.
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Bétiment A : le Moulin

Pour rappel, nayant pas eu la possibilité de visiter I'état intérieur du
Moulin, notre proposition se base sur la lecture des plans et la vision
extérieure du batiment. Les hypothéses de transformation devraient étre
Vérifiées lors dfune visite plus complte et d'un dialogue plus approfondi
avec le MO,

Le Moul ille des surfe ur 4 niveaux. La structure
dorigine en 4 longues tranches est maintenue et renforcée par la
démolition des petits locaux, pour créer un maximum despaces
traversants. Une nouvelle cage descalier avec ascenseur est créée,
permettant de répondre aux normes sismiques actuelles et assurant la
desserte des différerts niveaux, La cage diescalier permet de subdiviser
les locaux pour plusieurs locataires ou pour une seule entreprise. Le
challenge de cette rénovation est de retrouver la qualité dlorigine
(traitement des fagades, encadrements, crépis & la chaux) tout en
apportant un confort d'usage et notamment de la lumigre sans détruire
I'essence du bétiment,

Pour ce faire nous proposons dajouter quelques petites ouvertures dans
les pignons, de créer un bandeau lumineux sur la fagade nord entre la
sablidre et le plancher des combles, de créer des petits rampants en
toiture, ainsi quune verriére plate ponctuslle au faite,

Deux nouveaux bétiments (B et C) viennent entourer le jardin historique
remis en valeur et compléter le nouvel ensemble constitus du Moulin et
de ses deux «annexes » Cllesci reprennent a la fois les matériaux de
VEMS (béton préfabriqué pour les socles), et celui du Moulin, soit un crépi
alachaux entre les filets de béton préfabriqué.

Cette ouverture promeut en outre une valorisation des échanges et
rencontres intergénérationnelles, en instaurant un dialogue plus ouvert
avec le quartier et les habitations environnantes.

LEMS est intégré dans son écrin arboré, ce qui diminue son aspect visuel
par rapport au quartier d'habitations proches. Cette arborisation apporte
de l'ombre et de la fraicheur bienvenues en période estivale.

Pour siancrer en cohérence avec le lieu, l'alignement de tilleuls sur le
chemin du Sacré-Cosur se prolonge en direction de la Place du Moulin
pour y accusillr et écoliers et visiteurs et les guider vers le complexe
scolaire.

Catte nowvelle place prend son amorce au pied de la roue exposée,
accessible au public. Une assise publique, sous la forme d'un long banc
au pied du talus végétalisé, participe & l'exposition du moulin et le
valorise en tant que patrimoine aux yeux des usagers et visiteurs, Un
jardin privatif est formé comme une cour dentrée, délimitée par un
nouveau seuil et couronnée d'un chéne isolé. Ce jardin est préservé &
Vintention des futurs usagers du bétiment rénov,

Suivart le cortour du Moulin, la place &ponyme se réserve & la mobilité
douce au parvis du cosur du site. Les véhicules sont dirigés directement
vers une rampe d'accés au parking souterrain en entrée de site. Cette
rampe daccés bénéficie d'une casquette végétalisée prolongeant les
surfaces de plartation et I'alignement menant au Sacré.Cosur.
Les futurs résidents et visiteurs profitent ainsi de l'espace sis entre la ferme
rénovée et le nouvel EMS, Ce parvis public se présente comme un grand
talus omé d'une prairie fleurie et borde la terrasse du restaurant sis dans
VEMS.
Poury accéder, les résiderts et visiteurs peuvent emprurter la promenade
périphérique, dont la pente douce et les gardes-corps permettent un
accés universel & la terrasse avant et  lespace du restaurant, La boucle
de promenade continue son parcours pour rejoindre la terrasse arriére
plus ombragée et se connecte au domaine du Sacré-Cosur. Un escalier
menant directement a la terrasse et des marches traversant les espaces
lanté nt quant & eux des

Une balade de maraude prend place au sein du jardin daccueil en perte
ot permet une alternance densoleillemert et dombrages qui évoluent au
il de la jounée. Certains fritiers ornementaux échappés du verger se
retrowvent le long de la balade de IEMS, également visibles depuis

Les abords du site développent une canopée périphérique qui sadapte
selon les marquants  quils
accompagnent. Le tissage ainsi formé avec l'environnement proche de
I'EMS contribue & une intégration fluide au contexte local, mettant en
valeur les éléments identitaires et patrimoniaux & disposition.

Le talus des voies CFF accueille a son pied Une promenade owverte au
public qui fait le tour du domaine du Sacré-Ceeur. Au niveau du passage
sous-voies, les passants sont accompagnés par un cordon de bouleaux et
daulnes qui évoquert la présence proche de l'eau et, bien entendu, du
moulin auquel elle est amenée.

orientations et selon les éléments

Concernant la perméabilité des surfaces, une attention particuliére est
apportée au mairtien d'un maximum de zones de pleine terre du site.
Ainsi, les revétements perméables des places et cheminements
permettent une infiltration des eaux pluviales, au bénéfice direct de
l'arborisation et la végétation locale. Cette attention participe également
au rafraichissement des espaces extérieurs, ol tant lombrage que
I'évapotranspiration offerte par les arbres majeurs contribuent a créer une
fraiicheur ambiante qui bénéficiera tant aux usagers et visiteurs quaix

&
lintérieur. futurs résidents du nouvel EMS,

©oo0ooo0

Batiment B: les logements protégés

Le ruisseau alimentant le Moulin est restitué  ciel ouvert. Une couratte au Physique du bitiment, confort intérieur et durabilité e
nord est aménagée pour les habitants en continuité du local commun au Lenveloppe du bétiment permet de garantir un confort thermique St
rez inférieur, avec vue sur la roue du Moulin. intérieur estival et hivernal tout en profitant au maximum de Iéclairage ooonoooa

oonoogoo
0ooooooo
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Lentrée principale est située au rez supérieur, le long du chemin ouest &
mobilité douce. Deux appartements au rez supérieur, puis trois

naturel.

appartements par étage, sont distribués par une cage d'escalier latérale,
soit untotal de 11 appartements : 3x 4P, 1x 3P et 7x 2P

Le bétiment est organisé sur un rez inférieur au trois-quart enterré, avec
des caves en partie sud, un rez supérieur et 3 étages.

Bétiment C: les cabinets médicaux

On accéde au bétiment C depuis le chemin sud de MD, & proximité des
Voies de chemins de fer et depuis le jardin historique, ainsi que depuis le
parking en sous-sol. Dans cette version le rez est occupé par des cabinets
médicaux, mais 'on pourrait aussi imaginer dautres activités, comme par
exemple un petit bar, une esthéticienne, un espace de réunion ou de
travail. Plusieurs possibilités sont ouvertes. Aux trois étages supérieurs se
développent des cabinets médicaux qui pourraient étre gérés par un
groupement de médecins indépendants partageant un  secrétariat
daccueil par étage et une salle dattente et les autres espaces répartis
entre bureaux et salles de consultation ou des cabinets individuels. La

arbros existents -contexte

arbros projorés ®
tnate o e compltie

arbustes do oilis
sscompageamars

plantations lacustres vors o bist

structure et la cage descalier de sont simples et
elles de 65 damé ot
dappropriation selonles futurs locataires.

Aspect social

Le projet veut favoriser les échanges intergéndrationnels privilégiés dans
des espaces conviviaux et sécurisés, favoriser la mobilité douce et la
perméabilité entre les différents quartiers environnants, créer des espaces.
pour chacun : lieux dactivités, lieux d'échanges ot liewx de
ressourcement.

La mobilité
Dans ce degré daffinement les flux de véhicules motorisés ont été
hiérarchisés : les voitures TIM entrent dans les parkings au début de la
place du Moulin, libérant cellei de leur trafic. Il ne reste plus que les
voitures ponctuelles (taxis, ambulances), les minibus et les camions de
livraisons. I est prévu que ceux-ci fassert une mancsuvre en marche
arriére pour décharger devart lentrée des livraisons, puis repartic en
he avant, Cette &té validée par génieur du trafic,
de mame que la répartition des flux sur la place. Le reste du site est dédié
4 la mobilité douce. La promenade nord en direction du Sacré-Cosur est

conservée et valorisée, ainsi que la promenade sud qui longe les voies.
Des perméabilités transversales sont créées afin de rendre ce site vivant

faisant partie intégrante du quartier, favorisant les échanges

intergénérationnels entre habitants et résidents.
Lo passage sousvoie fait partie intégrante de ces perméabilités
transversales. Il est valorisé par une placette en stabilisé a I

e

Concept paysager - arborisation

Les deux terrasses avant et arriere forment quant a elle des « pigces a
vivre » généreuses, sur lesquelles peuvent prendre place une muttitude
dactivités et danimations pour les résiderts ou, plus simplement, &tre
ouvertes aux échanges et aux rencontres avec les visiteurs et riverains du
site.

Un accds est également aménagé pour les jardins potagers au
Sud-Ouest. Cet espace inspiré des jardins fermiers accusille des activités
de jardinage au sein d'un potager commun, pour encourager les
échanges intergénérationnels. Les cheminements traversant ces futurs
potagers sont réancrés sur les entrées des bétiments rénovés, favorisant
des parcours directs et cohérents entre eux.

Le bief apporte quant  lui une source de fralcheur bienvenue par la
présence de 'eau avant de cascader au niveau de la roue du moulin et de
rejoindre le lac de Neuchétel.

Le site offre une grande perméabilité des parcours, en assurant une
accessibilité a lintégralité des aménagements extérieurs qui bordent et
embrassent le nouvel EMS.

des deux cheminements.

acchs EMS
accas foyar da jour

acchs lnrsison

vVYVvY

accbs batmants veising

Concept paysager - accessibilité

Le concept paysager
Identités locales

Le site offre un cadre paysager de trés grande qualité avec de larges
ouvertures visuelles sur le paysage lacustre ol I'horizon est dessiné par la
trame territoriale du massif du Jura. Il bénéficie également d'un cadrage
emblématique sur école du Sacré Cosur et la cité historique en second
plan; des vues que le projet cherche a scénographier.

La proposition d'aménagement prend en compte le contexte local de
Farborisation et tisse des liens avec les projets connexes (logements, parc
historique, site scolaire) tout en formulant Une cohérence densemble
dans I'historique du site.

Les aménagements paysagers entourant le nouveau bétiment se
redéfinissent dans leur contexte local, proposant aux résidents comme
aux riverains Une extension du parc anglais de Sacré-Coeur, dédiée a la
et la flanerie d de quiétude.
Les connexions avec les cheminements existants sont renforcées en
périphérie du domaine, en particulier les axes de promenade menant au
Parc du Sacré-Coeur. Les aménagements extérieurs s'inscrivent dans le
tissu staviacois et y forment Un « seuil » dentrée invitant les promenetrs
depuis les chemins du Moulin et du Sacré-Coeur.
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De: é relient I'EMS au parc du Sacré-Coeur
3 IEst, accompagnés de plantations de franges arbustives fleuries aux
pieds des bétiments. La terrasse arriére de 'EMS, donnant sur la cafétéria,
profite ainsi d'un cadre privatif et répondau fil des saisons par ne
succession de couleurs et de parfums.

Au-dela de 'nspiration du parc & langlaise proche, ces éléments flouris
bénéficient & la biodiversité locale, en particulier pour les insectes
pollinisateurs et pourla petite faune. Divers abris de refuge sont répartis
cet offet en périphérie du site et renforcent ainsi le potentiel
environnemental du lieu.

Plan du sous-sol 1:500 @

_72-

Le bétiment orienté principalement Est/Ouest permet de profiter de la
lumiére du jour tout en limitant la surchauffe. Les résidents profiteront de
la vue sur 'environnement extérieur une partie importante de la journée.
Les protections solaires extérisures permettent un double emploi gréce &
leurs caractéristiques (position projetée mais également verticale) :
Lorsque les vitrages doivent étre protégés des rayonnements solaires, les
toiles & projection favoriserort la vue sur lextérieur tout en permettant le
cas échéant laération naturelle par les fendtres. Lors du repos des
résidents, des rideaux intérieurs I nécessaire.

Le bétiment profitera tout de méme du rayonnement solaire en hiver
gréce & une surface vitrée , 68 qui couplé & loppe trés
performance, limitera les besoins de chaleur pour le chauffage et
répondra au moins aux exigences Minergie-PECO.
Une attention particuliére sera portée sur les caractéristiques des vitrages.
fin doptimiser les apports ot i i en
hiver tout limitant la surchauffe été. Sur lensemble du batiment,
Iéclairage circadien renforcera le confort des résidents en sadaptant a la
saison, heure de la journée etc...

La régulation des protections solaires sera automatique en fonction du
rayonnement solaire par fagade dans le but de s'adapter aux besoins de
chaque orientation. En complément, elles seront également asservies en
fonction de température intérieure en hiver pour favoriser les apports
solaires et diminuer les consommations de chauffage.

Linertie thermique du bétiment se fait principalement gréce au plafond
enbéton et a la chape. On veillera a laisser ces surfaces brutes autant que
possible ou de suspendre les éléments acoustiques. Une aftention
particuliére sera portée sur le revétemert de sl afin de favoriser tinertie
thermique de la chape. Les murs en briques de terre crue participent
pour améliorer linertie de la construction contribuart & améliorer le
climat intérieur.

P g
£

De maniére générale, les matériaux devront principalement faire partie
des produits labellisés ECO-1 ou ECO-2. Lutilisation de laine minérale en
fagade permet également de respecter les exigences de protection
incendie tout en favorisant le recyclage.

Les fagades non porteuses et les cloisons intérieres légéres favorisent
une bonne adaptabilité du batiment pour une évolution selon le besoin,
Fintégrant alors dans un processus de durabilité.

La qualité de lair & lintérieur sera garantie grdce & un bon
renouvellement de lair par ventilation mécanique et l'utiisation de
produts labellisés ou certifiés pour les surfaces intérieures.
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Concept structurel
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Concept stucturel

La structure porteuse est constituée de béton armé traditionnel coulé sur place et
composée d'un systéme hyperstatique de murs, piliers et dalles. Le tout forme une
structure autostable, qui se développe de forme réguliére et alignée entre les étages
Lavantage de ce sysleme réside dans sa capacité a reprendre des efforts verticaux
mais & dus aux sollicitations sismiques par exemple. Les noyatx
en béton armé (cages descall et ascenseur) & le de
cette structure.

En vue du type de sol existant dans la parcelle, le bétiment repose sur un radier de
30cm dépaisseur avec des surprofondeurs. Les murs extérieurs de 25cm dépaisseur
seront réalisés avec un systéme d'étanchéité en prévision des venues d'eau. Les murs
intérieurs sont prévus & 20cm d'épaisseur sauf certains murs de l'abri PC (20em et
30cm d'épaisseur) et les murs pour reprendre les efforts de séisme (25cm d‘épaisseur).

Les piliers pré és du sous-sol de 25x35cm sont prévus entre les
places de parc et principalement alignés sous les murs du rez-de-chaussée. La dalle sur
sous«sol est une dalle de transition destinée & recevolr les charges des murs du

ainsi que les. dues a extérieur prévu sur la
dalle du parking.

Lutilisation des murs de |'étage supérieur en les faisant travailler comme voile drapeau
nous permet de libérer les surfaces au rez-de-chaussée afin d'éviter des piliers &
lintérieur des salles (salle polyvalente, salle & manger et locaux de réunion) et
permettre de travailler sur de portées plus grandes. En outre, l'emplacement de ces
murs nous permet doptimiser [épaisseur des dalles. Ces charges des étages

sont ot sur les appuis

inférieurs.

Labri PC est situé au niveau du rez-de-chaussée inférieur sous le bétiment projeté et
fondé directement sur le terrain existant.

La structure porteuse du batiment est dissociée de la structure fagade. Ce concept,
offre des avantages comme lexécution de la construction de la fagade aprés
construction de la structure porteuse et la préfabrication des éléments de facade. La
préfabrication favorise la rapidité lors du montage, réduisant les nuisances sonores lors
du chantier, la garantie sur l'aspect visuel et I'uniformité et la durabilité.

Concept de protection incendie

Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI édition
2015 relatives & la catégorie de projet « établissement dhébergement [a] ».

Un concept de transfert horizontal, avec 2 voies d'évacuation verticales indépendantes,
conforme & laDPI 16-15 art. 3.6.1 est réalisé.

Le bétiment est doté d'une installation de détection d'incendie totale.

Le batiment est doté d'une installation de protection contre la foudre classe IIl.

Les étages avec chambres pour résidents sont organisés de maniére & pouvoir utiliser
les espaces communs trés librement sur la base de l'article 3.6.1 al3 de la DPI 16-15fr

3.6 Etablissements dhébergement

3.6.1 Etablissements d'hébergement de type [a] (voir annexe)

1. Dans les niveaux des tablizsements de type [a] comportant des locaux réservés au

sommeil dans lesquels séj des

dépendantes de Iaide de tiers, les voies d'évacuation horizontales doivent étre

aménagées de maniére & constituer, avec les chambres des patients, au moins deux
coupe-feu de maniére a4 permettre une évacuation

horizontale (concept de transfert).

2. Une fermeture de résistance au feu El 30 suffit entre les voies d'évacuation verticales

ot les bureaux de réception, & condition que ceux-ci soient séparés des locaux attenants

par une résistance au feu El 60. Par rapport aux voies d'évacuation horizontales, il faut au

moins une fermeture en matériaux RF1. Les portes doivent étre équipées de

ferme-portes,

3. Il est possible de réunir plusieurs chambres en une unité d'habitation, pour autant

que lévacuation se fasse par une zone commune et que le trajet & parcourir jusqua une

voie d'évacuation horizontale ou verticale n'excéde pas 20 m

Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI édition
2015 relatives & la catégorie de projet « batiment administratif ».

Le concept de protection incendie respecte les exigences de la norme AEAI édition
2015 relatives & la catégorie de projet « parking enterré »

Le parking est doté d'une installation d'extinction automaticue sprinkler.

Le parking est compartimenté en 2.

Les portes de compartimentage seront connectées a la Détection Incendie.

La VEV du parking ne nécessite pas d'accés par un sas car sa surface ne dépasse pas
1200m2.

Le parking ne nécessite pas de dé

car sa surface est inféri 43600 m2.
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Groupement Esposito + Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs SA-P4

Matérialité

Les fagades de IEMS sont prévues en ossature de béton préfabriqué gris-beige avec des
remplissages de terre crue issues des terres d'excavation du lieu. Ce matériau naturel, allié &
Une isolation naturelle & base de chanvre, offre n confort thermigue incomparable pour les
habitants. Les fenétres sont prévues en bois métal, pour tne question de durabilité a
F'extérieur et pour donner laspect chaleureus a lintérieur. Les sols des dégagements et des
séjours sont prévus avec uUn revétement terrazzo de granulométries diverses, ce qui le rend
peu salissant, tout en étant trés facile dentretien. Le long des dégagements, des socles en
bois naturel servent & la fois de protection des murs, apportent un aspect chaleursux et
servent également de main courante en partie supérieure.

Le batiment cu Moulin est revalorisé en piquant et supprimant le crépi acrylique actuel, en
essayant de faire ressortir les encadrements en pierre dorigine, et en appliquant entre les
ouvertures, en léger retrait, un nouveau crépi a la chaux, pour permettre la « respiration » du
mur & travers les saisons. La toiture est refaite, pour insérer l'isolation et poser une couverture
avec de latuile plate

Les nouveatx bétimerts o habitation et des cabinets reprennent quelques cordons en béton
préfabriqué beige, dans un souci dharmonisation avec I'EMS, entre lesquels viennent
finsérer des fenétres ot des remplissages en crépis & la chau. Les toitures des nowelles

constructions, sont prévues plates et végé de panneaux ph
PEMS opieriahi cotia) imirill, il Sap-volalr. Fifer ot ahvseaErinantysa
&ité, dans le méme esprit que I’ du Sacré-Coeur a été

Concept énergétique

Le concept & s veut innovant, é intéressant et de

I'environnement. Pour preuve, le projet respecte toutes les exigences du label Minergie

PECO 2022.

Le bétiment sera chauffée gréce au chauffage & distance (CAD). Nous précorisons en
de sondes voire de pieux, afin de bénéficier d'un

rafraichissement efficient par géocooling en été.

Le lieu posséde n trés bon gisement de soleil. Une
orientation plein sud permettrait d'optimier au

maximum la Des [ e
Est/Ouest sont également intéressantes du point de vue
de |'autoconsommation. ——

Dans ce sens, la production d'eau chaude sanitaire est

plarifiée par une pompe & chaleur, dont le froid fatal est

&galement valorisé pour le rafraichissement en &té.

Afin de respecter les faibles plarifiées, e

un momtonng temps-réel (capteurs et My
facilitera I' .

i
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Organisation du programme.
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Appréciation

Au bas du site, les trois batiments autour du jardin du Vieux
moulin sont conservés, rénovés et complétés par deux
nouvelles ailes pour former un petit ensemble urbain bati
de qualité autour de ce jardin ouvert au sud. Cette quali-
té serait plus grande si les deux ailes avaient un étage de
moins pour une meilleure relation avec le vieux moulin, des
surfaces manguantes pouvant étre trouvées dans I'agran-
dissement de la surface bdatie des étages.

Le haut du site est occupé par I'école du Sacré-Coeur et
son extension récente qui compléte les cours existantes sur
I'arriere pour former un ensembile institutionnel de grande
qualité.

C’est entre ces deux ensembles batis en bas et en haut du
site, un parc sur le plat devant le Sacré-Coeur et un ancien
verger en pente s'ouvrant spatialement vers le sud, que les
auteurs du projet choisissent d'implanter le batiment de
I'EMS dont la forme permet de se glisser entre les deux en-
sembles existants et de conserver la spatialité ouverte du
site.

Les acceés aux trois batiments du moulin et & I'EMS contri-
buent a définir une place d'entrée au méme niveau ou-
verte sur le paysage.

La forme douce et complexe du nouveau volume, frag-
mentée, pliée, biaisée permet d'atténuer la perception
de la massivité du programme en évitant des frontalités
brutales et en multipliant des facettes favorisant des lignes
de fuite lointaines pour le regard. Le pli du bé&timent & I'est
permet son ouverture sur le parc du Sacré-Coeur et une
terrasse en relation a la salle & manger alors que celui de
I'ouest s’ouvre sur la place d'entrée avec la terrasse de la
cafétéria.

Une promenade paysagére depuis la place d'entrée au
site permet de faire tout le tour du batiment en créant des
cheminements & méandres (accessibilité aux personnes
handicapées) qui sont en adéquation a la nature de pay-
sage du site.

Le batiment proposé comprend trois niveaux pour les uni-
tés de soins aux étages, un niveau avec les espaces col-
lectifs et leurs services au rez supérieur et un niveau partiel
et semi enterré au rez inférieur avec I'entrée principale en
relation a la place d’entrée.

Les plans proposés permettent d chaque étage une
déambulation en boucle, en forme de huit autour de deux
noyaux de services avec les distributions verticales dont les
escaliers qui sont éclairés zénithalement, apportant ain-
si de la lumiére naturelle au centre le plus sombre de la
déambulation.

Aux étages de soins, I'unité se divise en deux services reliés
par un vaste espace de séjour lumineux, en relation & deux
terrasses d'orientations complémentaires et les locaux de
soins, formant ainsi une « place de village » de laquelle
partent les distributions des chambres sous forme de rues
« pittoresques » avec toujours un bon éclairage naturel et
des vues variées sur |'extérieur. Ces rues se retournent ou se
terminent sur les séjours intimes et des espaces de pause
toujours avec balcon, vue et abondante lumiére naturelle.
Les qualités spatiales et d'usages des chambres proposées,

avec l'intégration des armoires au meuble sanitaire et le
fraitement domestique de la fenétre et de son contrecoeur
sont relevées.

Au rez supérieur la distribution proposée permet le déploie-
ment des activités administratives, de prestations et de ser-
vices en facade et une mise en relation spatialement frés
riche des lieux collectifs, réception, cafeteria et salle d man-
ger des pensionnaires et du personnel en relation avec de
généreuses terrasses de plein pied. La licison par I'escalier
et un atrium de double hauteur avec I'entrée du rez infé-
rieur est spatialement convaincante, les fonctions prévues
d I'entrée du rez inférieur devront étre adaptées selon les
disponibilités en personnel. La modénature proposée pour
les facades, un systéme en poteaux - poutres et la matéria-
lité des diverses surfaces de béton sont d'une grande qua-
lité. Elles répondent ainsi & la fois au caractére public d’un
bétiment médico-social et se rattachent au caractére des
batiments du contexte scolaire du Sacré-Cceur.

Rapport du Collége d’experts -76 -

RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

"

5.8. Choix du College d'experts

Sur la base des critéres d'évaluation énoncés dans le pré-
sent rapport, et aprés avoir auditionné et dialogué avec les
équipes, le College d'experts recommande & la majorité
au Maitre de I'ouvrage le choix du projet du Groupement
Esposito + Javet architectes associés SA & CSD Ingénieurs
SA, pour la poursuite du mandat de développement et de
réalisation.

La proposition et la présentation, telles que synthétisées
dans le présent rapport, correspondent aux attentes et ob-
jectifs du Maitre de I'ouvrage.

Le College d'experts releve la complexité liée aux
confraintes du site, aux objectifs et exigences des diffé-
rents domaines réunis, tels qu’explicités dans le cahier des
charges et le programme. Au stade d'une procédure de
projet (MEP) présentée par les équipes, le College d'ex-
perts tient & souligner une progression effective de la pra-
tique interdisciplinaire. Elle révele une certaine exemplarité
des themes traités, une approche significative en faveur
d'une culture du bati ancrée dans les projets par les dialo-
gues et dans une certaine réalité en réponse aux besoins
des utilisateurs et exploitants.

Les candidats respectent le cahier des charges avec
une bonne étude de répartition des affectations. La liai-
son parking - partie privé est respectée selon le cahier des
charges. Dans I'ensemble c'est un projet qui correspond
aux attentes et reste souple aux modifications futures.

Pour la partie privée et relative a FJ Estate SA, le proprié-
taire prendra contact avec le lauréat afin d'échanger sur
une éventuelle collaboration et poursuite du mandat. |l
profite pour remercier sincérement I'ensemble des candi-
dats qui ont ceuvré avec professionnalisme et sensibilité sur
ce projet d'importance régionale et communale.

5.9. Recommandations

5.9.1. Groupement Esposito + Javet architectes
associés SA & CSD Ingénieurs SA

L'équipe lauréate devra faire évoluer le projet en tenant
compte des recommandations relevées dans I'apprécia-
tion architecturale et technique qui précede.
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6. Lot Domdidier

6.1. Degré1l
Candidats :

FWG +CBLR
TEAM CHARRIERE-PARTENAIRES
SAVI-GPMG
LZA Fribourg groupement de planificateurs
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APPRECIATION

Les auteurs identifient les caractéristiques du paysage bdati
de Domdidier, notfamment ses grades fermes, leurs toitures
proéminentes, les hangars & tabac... lls visent a insérer
I'EMS dans ce contexte villageois, avec pour ambition de
créer une architecture unitaire mais composée de parties,
en référence au contexte local. Le ba&timent se présente
ainsi sous la forme de plusieurs volumes juxtaposés formant
un « hameau » dont les « maisons » sont reconnaissables &
leurs toitures.

Chacune des cing « maisons » est décalée par rapport a sa
voisine et I'ensemble forme une composition autour d'une
symétrie centrale, avec au milieu un volume allongé tra-
versant le batiment. Du fait des décalages entre volumes,
I'implantation du batiment suit I'une des diagonales de la
parcelle. Il en résulte au nord-est un espace d'accueil ou-
vert surle chemin des Vuarines, et au sud-ouest, un lieu plus
intime. Ces deux espaces sont aménagés en jardins des «
sens » et « gourmands ».

Le rez-de-chaussée comprend I'entier des fonctions com-
munes. Elles sont localisées au centre dans un espace en
relation avec les deux jardins. Au nord-est, I'entrée de I'EMS
et la cafétéria animent I'arriere du parvis, au sud-ouest,
c'est la salle & manger qui s'ouvre sur le jardin. Le foyer de
jour est quant & lui orienté sur le chemin des Vuarines.
Deux patios amenent de la lumiére naturelle aux étages,
I'un d'eux éclaire des espaces communs du rez-de-chaus-
see.

Les étages des chambres sont organisés en deux unités de
vie, chacune avec sa circulation en « 8 ». Pour chacun des
« 8y, une des boucles contourne le patio. Au milieu du bati-
ment les boucles se rejoignent aux salons des unités de vie.
L'accés a un parking souterrain se fait depuis le chemin des
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Vuarines. Quelques places pour les visiteurs sont aména-
gées en extérieur. Al'est, une liaison carrossable permet de
desservir I'aire de livraisons.

Le College reléve l'intention d'intégration du batiment au
contexte villageois, qui se heurte toutefois & I'échelle et &
la forme du bdatiment proposé. Dans ce sens, les toitures
sont également peu convaincantes, elles sont d’'une géo-
métrie complexe et avec des pentes faibles. Elles ne sont
pas réellement intégrées a I'architecture du bdatiment et
ne généréerent pas de vrais espaces de toitures a I'intérieur.
Les espaces extérieurs sont ichement aménagés, avec de
nombreuses propositions. Il y a peut-étre méme une cer-
taine sur-instrumentation. Les espaces extérieurs animés et
les fonctions qui pourraient étre ouvertes sur le village sont
trop en retrait de la rue. Il en découle que le projet induit
peu d’'interactions avec le village. En outre, il manque une
licison nord-sud piétonne ouverte au public.

Le jury releve des chambres bien pensées, avec plusieurs
possibilités d’ameublement et une relation avec I'extérieur
intéressante, résultat d'un travail visiblement attentif de
I'épaisseur de la facade et de la fenétre. Les patios n'ap-
portent pas suffisamment d'intérét par rapport a I'effort
constructif qu’elles représentent.

Le plan est frop complexe, en particulier les étages des
chambres ont des circulations pas aussi simples que ne le
suggeére le schéma en « double 8 ». Cette méme complexi-
té se retrouve dans la volumétrie générale du projet, en
contradiction avec la simplicité rurale qui aurait d0 étre
recherchée.



6.1.2. TEAM CHARRIERE-PARTENAIRES
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APPRECIATION

De maniére générale, I'intégration du batiment dans son
contexte typographique est jugée habile et permet la dé-
finition d'espaces diversifiés mis en relation avec les spéci-
ficités et qualités du site. Le volume proposé ne se définit
pas par les limites de construction, il recoit sa forme par sa
volonté urbanistique et architecturale. La volumétrie pro-
posée parait ainsi adaptée au contexte urbain, malgré un
programme conséquent.

Le College salue d'une part la démarche d'économies
des moyens consistant & stationner tous les véhicules en
surface. En contrepartie, la superficie des espaces exté-
rieurs verts s'en trouve fortement réduite. Ce parti général
de circulation et de parcage induit certains avantages,
mais il détache les résidents des espaces naturels. Les sur-
faces de circulation carrossables proposées dans le projet
sont conséquentes. Le Collége s'interroge également sur la
qualité de I'habitat aux étages avec une vue plongeante,
pour un grand nombre de chambres, sur des toitures de
voitures et/ou des surfaces de circulation carrossables. Par

ailleurs, il semble difficile de faire accepter par le voisinage
autant de véhicules stationnés en surface. Dés lors, le Col-
lége suggeére aux auteurs du projet d'étudier une alterna-
tive au stationnement proposé.

En résumé, I'implantation adoptée génére un geste urba-
nistique simple et évident. La proposition se caractérise par
la rationalité de son systéme structurel et constructif et par
sa maitrise typologique. Le projet respecte globalement
bien le cahier des charges et les éléments du programme.
Il offre majoritairement des espaces de qualité et des circu-
lations agréables, mais il reste encore un peu schématique
dans I'organisation des entrées et du potentiel des aména-
gements extérieurs. Quant a la matérialisation des facades,
le College d'experts est tranché : résolument urbain pour
les uns, frop clinique pour les autres... mais le traitement des
espaces extérieurs pourrait y étre pour beaucoup.
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APPRECIATION

La forme générale du bdatiment par plissement avec la
création d'une cour et de 5 pignons sur les rues d'acces
garantit une perception du volume a I'échelle du quartier.
La position du foyer de jour et ses relations d I'espace ex-
térieur est intéressante, mais la place d'accés au nord qui
comprend aussi I'entrée de I'EMS, une entrée de livraison,
la rampe du parking et des places de parcs pour véhicule
de I'EMS pourrait étre mieux hiérarchisée.

La possibilité pour les pensionnaires de faire le tour du bati-
ment sur un parcours piétonnier dans le verger a I'est pour-
rait étre envisagée.

Au rez |'atelier technique devrait étre accessible aussi de
plain pied depuis I'extérieur.

Le plan des étages des chambres ne permet pas la déam-
bulation en boucle mais la longueur du couloir central
est atténuée par la déformation du bétiment en plusieurs

i

L]
== I

aire terrasse du
daccueil foyer de jour

branches et des prises de lumiére naturelle a plusieurs en-
droits, séjours d'unité, salons et extrémités vitrées des cou-
loirs. Un tel dispositif d'éclairage naturel en facade est au
milieu du couloir nord-sud améliorerait I'usage de celui-ci.
La mise en place d'un meuble entre les séjours d'unité et
I'entrée des chambres est appréciée pour I'intimité des
pensionnaires.

Une attention particuliére doit étre portée & la séparation
phonique entre les chambres. La dimension largeur de la
chambre semble étroite, a vérifier avec lit médicalisé.
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APPRECIATION

Le projet reprend les cubatures des granges a tabac ty-
piques de la région, des cubatures allongées avec un toit
en batiére. Trois de ces « granges & tabac » sont placées
orthogonalement les unes par rapport aux autres. Elles
abritent chacune 11 chambres par étage, alignées de part
et d’autre d'un couloir central. La circulation verticale est
située dans un angle du batiment.

Malgré leurs dimensions considérables, les trois cubes ne
peuvent pas accueilllir de grandes surfaces d'utilisation
comme une cuisine, un restaurant ou une cafétéria. Celles-
ci sont regroupées dans un socle avec les salles de réunion
et de soins, les locaux techniques et le parking. Les frois
cubes reposent sur ce socle. Le socle n'a de fenétres que
dans la partie nord du terrain, tandis que dans la partie sud,
il est enterré et n'est pas lisible.

L'idée de réinterpréter les « granges & tabac » est sympa-
thique. Cependant, pour accueillir les usages d’une mai-
son de retraite, il faut des volumes bien plus importants que
ceux des granges d tabac fraditionnelles et ces volumes
nécessitent des fenétres, contrairement aux granges a ta-
bac. L'analogie n'est donc pas convaincante. La disposi-
tion des trois cubes manque de ftension.

Les étages avec les chambres pour les personnes dgées
sont largement standardisés. La disposition le long d'un
couloir étfroit est schématique et anonyme, comme dans
un hotel, et ne permet pas de vues ou de renconfres. Le
petit nombre de chambres par étage rend difficile la prise
en charge des personnes dgées. Celui-ci ne peut étre assu-
ré que par du personnel supplémentaire. Du point de vue
de I'exploitation, la répartition sur autant d'étages entraine
des coUts supplémentaires considérables. Sur la durée de
vie, le projet proposé est donc une solution colteuse.

Les problémes sont la conséquence d'un concept erroné.
Le projet a peu de chances d'étre remanié au point d'éli-
miner les problémes d’exploitation et de devenir rentable.
Le comité d'évaluation a donc décidé d'exclure le projet
de la suite des fravaux.

Rez-de-chaussée

|
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6.2. Choix du College d’'experts

Sur la base des critéres d'évaluation énoncés dans le pré-
sent rapport, et aprés avoir auditionné et dialogué avec
les équipes, le College d'experts recommande au Mditre
de I'ouvrage le choix des projets des équipes Team Char-
riere-Partenaire et SAVI-GPMG, pour la poursuite de la pro-
cédure.

Les propositions et les présentations des projets corres-
pondent aux attentes et objectifs du Maitre de I'ouvrage
en vue du stade de la procédure.

6.3. Recommandations
6.3.1. TEAM CHARRIERE-PARTENAIRE

Remarques globales

e S'assurer que les indications mentionnées dans le ca-
hier des charges soient bien respectées.

* Prise en compte de I'étude de mobilité.

e Fenétres chambres : Les mandataires doivent préciser
de quelle maniere ils répondent aux enjeux : lumiere,
contact avec |'extérieur, possibilités d'appropriation «
fenétre épaisse », vues (depuis le lit, le fauteuil, debout,
etc.), en considérant les systemes d'ombrage / obscur-
cissement, gestion de la privacité, aération, maitrise de
la surchauffe estivale.

e Espaces extérieurs pour les unités de vie : Il est souhaité
que les espaces communs et les salons soient équipés
d'espaces extérieurs (balcons ou terrasses).

e Au niveau urbanistique, il faut valoriser I'espace au
nord comme un lieu d'échange entre le village et
I'EMS.

e Envisager des places mobilité douce (vélos). Vérifier ou
les mettre en respectant les normes.

« Demande de préciser les systemes de chauffage.

Structure porteuse

e Déterminer la disposition (emplacements) des élé-
menfts principaux de la structure porteuse.

* Indiguer les dimensions prévues pour les éléments prin-
cipaux de la structure porteuse.

¢ Disposer le parking non en surface mais en souterrain,
sauf env. 10 places visiteurs qui restent en surface.

¢ Indigquer I'emplacement et les dimensions du parking
souterrain, en tenant compte aussi des parameétres sui-
vants : norme VSS 40 291 (édition 2021-12) et superposi-
tion/continuité avec les porteurs du rez.

Fonctionnement

e Conftréler le programme des locaux (seulement un bu-
reau infirmier, rez: cabinets de soins, bien-étre, entrée
principale et entrée foyer de jour), bureaux ICUS au
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méme endroit (complexité division et isolement unités),
salons fermés, une salle de bain thérapeutiques suffit
pour I'établissement, etc.).

¢ Revoir les aménagements extérieurs qui sont en partie
sécurisés mais ne semblent pas prévus pour la déam-
bulation et I'ouverture sur I'environnement, aménage-
ments extérieurs en général, promenade.

e Revoir la quantité des places de parc avec I'étude
de mobilité (parking sous-sol2), place parcage exté-
rieur au détriment d’'espace pour les résidents, peu de
place pour les promenades des résidents.

e Analyser le fait que la déchetterie est a I'extérieur, sou-
cis en cas de mauvais temps.

e Repenser la situation de I'entrée foyer de jour et EMS,
définition de la réception.

* Revoirles différents espaces de prestations (physio-coif-
fure-etc.) sur partie de la salle & manger.

¢ Déplacement des places de parc et prévoir plus d'es-
paces verts.

*  Mettre aqilleurs le petit garage en bas d droite.
e Revoir les relations avec les escaliers.

e Le foyer de jour veut étre un lieu de rencontre égale-
ment pour les gens du village.

¢ Tisanerie doit pouvoir se fermer, salons d’'étage doivent
pouvoir éfre privatisés, places de parc. Mieux intégrer
la facade a la nature du village.

e Revoir le nombre de places visiteurs (extérieur) et per-
sonnel. 10 places visiteurs et dépose minutes, le reste
pour le personnel.

6.3.2. SAVI-GPMP

Remarques globales

e S'assurer que les indications mentionnées dans le ca-
hier des charges soient bien respectées.

e Prise en compte de I'étude de mobilité.

e Fenétres chambres : Les mandataires doivent préciser
de quelle maniére ils répondent aux enjeux : lumiére,
contact avec I'extérieur, possibilités d’appropriation «
fenétre épaisse », vues (depuis le lit, le fauteuil, debout,
etc.), en considérant les systémes d'ombrage/obscur-
cissement, gestion de la privacité, aération, maitrise de
la surchauffe estivale.

e Espaces extérieurs pour les unités de vie : Il est souhaité
que les espaces communs et les salons soient équipés
d’'espaces extérieurs (balcons ou terrasses).

¢ Une liaison piétonne nord-sud, ouverte au public, doit
étre prévue. Il est considéré comme intéressant que
cette licison anime les espaces extérieurs collectifs,
tout en assurant une certaine intimité. Ce chemin, em-
prunté notamment par les écoliers, ne doit pas entrer
en conflit avec la circulation (y c. les livraisons).
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e Au niveau urbanistique, il faut valoriser I'espace au
nord comme un lieu d'échange entre le village et
I'EMS.

¢ Envisager des places mobilité douce (vélos). Vérifier ou
les mettre en respectant les normes.

e Demande de préciser les systemes de chauffage.

e Le concept architectural choisi semble entrainer un
besoin accru de surface de circulation. Cela devrait se
traduire par un co0t plus élevé par chambre. La pro-
portion de surface de circulation doit étre revue.

Structure porteuse

e Préciser la disposition (emplacements) des éléments
principaux de la structure porteuse.

¢ Indigquer les dimensions prévues pour les éléments prin-
cipaux de la structure porteuse.

e Contréler/analyser si I'allegement de la dalle sur sous-
sol (parking) avec l'intégration de corps creux est un
choix qui convient (co0Ut, etc).

¢ Affiner 'emplacement et les dimensions du parking
souterrain, en tenant compte aussi des parameétres
suivants : norme VSS 40 291 (édition 2021-12), super-
position avec les porteurs du rez, incidences pour les
fondations du batiment (débordements du rez par rap-
port au contour du parking).

Fonctionnement

e Extérieurs bien pensés pour les résidents et la connexion
avec l'environnement, mais besoin d'amélioration
dans I'organisation de la circulation intérieure tant
pour les prestations que pour les résidents.

¢ Revoir disposition des places de dépose, véhicule last
minute pour I'entrée et le foyer de jour.

e Prise en compte de la déchetterie, acces pas aisé.

¢ Repenser les espaces comme salle & manger le long
d'un couloir d'accés et la distance de la cuisine éloi-
gnée de la cafétéria, grand couloir (traverser cafétéria
et salle & manger pour ascenseurs 2).

e Afelier technique au rez, risque de bruit dans le bati-
menf.

e Contréler le programme des locaux (grandeur salle
d manger, bureau soignant pas de vue sur le séjour,
pas de tisanerie fermée, salle polyvalente, pharmacie,
salle personnel, distance local soin au salon, etc.).

¢ Revoir situation déambulation, accessibilité aux unités
et la possibilité d'isoler une unité.

¢ Analyse de I'organisation des étages avec longs cou-
loirs sans lumiere naturelle.

¢ Mangue de I'espace pour faire des endroits séjours en
bout de couloir (cul-de-sac).

e Revoirle nombre d'ascenseurs
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Pas de local pour le linge LBG. Il est souhaité dans les
futurs EMS de ne plus faire le linge des résidents, pas
besoin de grande buanderie, juste un petit local.

Attention alalargeur des couloirs afin que deux chaises
roulantes puissent se croiser.

Favoriser la déambulation, éviter les culs-de-sac ; éco-
nomicité ; organisation du rez-de-chaussée ; taille des
portes afin de pouvoir sortir les lits par le personnel.
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6.4. Degré?2
Candidats :
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SAVI-GPMG
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IMPLANTATION

La parcelle dévolue au nouwel établissement EMS fait face au
batiment du home existant et au complexe scolaire du CO.

La morpholagie de a parcelle & projeter s'étend du Sud au Nord dans
ses plus grandes dimensions, connectant les cotés plus étroits avec
les routes des Vuarines et du Jordi. La précédente activité agricole
laisse un verger en pente avec une décivité d'environ 2,00 m.

Les contraintes réglementaires aménent par un gabarit autorisé peu
élevé a élendre le programme des locaux sur la parcelle. Le batiment
de trois niveaux développe un maximum de inéaires de fagades en
décrochant le volume, organisant les chambres des étages en
périphérie. Le volume unique s'aricule en quatre parties par deux
cours ouvertes vers [Est et [Ouest. Cette implantation au centre de la
parcelle cherche des rapports sensibles au contexte voisin a échelle
rurale et pavilonnaire. Cest une atiitude inverse de celle de
Fimplantation des batiments du CO qui construisent la périphérie pour
définir un espace cenlral de référence fibre. Le batiment du nowel
EMS habite le verger et le fait enfrer dans son volume articulé pour
enrichir s rapports entre [intérieur et Fextérieur.

ACCESSIBILITE ET AMENAGEMENTS EXTERIEURS

La situation de la parcele appelle & proposer une transition piétonne
pour offir un cheminement Nord-Sud afin de connecter le haut du
vilage & son centre o dintégrer les habitants 4 la vie du home. Le
choix s'est porté sur le cdté Ouest, car la topographie avec une plus
faible declivité y est plus favorable.

Plan d'implantation 1/500
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Lévolution du projet a redistribué les fonctions du rez de chaussée.
Ainsi, les accés principaux sont regroupés dans Iangle Nord-Est de la
parcelle. Un seul point d'entrée est donné pour les 10 places visiteurs
les 2 places dépose minute, pour les livraisons et fa rampe vers le
parking souterrain de 39 places. Le reste de a parcelle est ainsi ibéré
dos contraintes pour favoriser fa mobilté douce et les aménagements
plantés.

L'acoss principal du home passe devant Ia salle & manger et améne
les visiteurs vers la réception et le café-restaurant en parcourant
l'espace aménagé protégé. Le foyer a été replacé sur le cdté Ouest,
son acceés et son organisation s‘ouvrent sur la cour ouverte. La cour
Est aricule les fonctions quotidiennes des liraisons, des accés aux
véhicules de 'EMS et pour la conciergerie.

Los aménagements oxtériours favorisent los plantations on ploine
terre de maniére & valoriser le rapport de I'environnement proche
avec o volume b, cherchant & accompagner les dégagements
visuels et les prises de jour des espaces collectifs intérieurs. Quatre
type d'espaces extérieurs sont caractérisés en fonction de leur usage
- Ia prairie Sud rappelle le verger dorigine, récolte les cheminements
piétonniers et assure une transition douce ave le contexte moins
dense du béti vilageois, - les deux cours aménagées organisent des
acoés ot souvrent vers des échappées cadrées vers léglise ou vers
les champs , - des parcours de déambulation plantés et protégés
prennent possession des aménagements extérieurs en- restant
connectés aux fonctions du rez de chaussée, organisant un
prolongement extérieur pour le restaurant et la salle & manger. Une

LA RELATION AVEC L'ENVIRONNEMENT

PERMEABLLITE
Espaces publiques
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proposition est fite e long de Ia route des Vuarines afin dintégrer le
troftoir existant aux aménagements extérieurs du projet, rendant ainsi
plus stre les flux des piétons pour les guider en dehors des passages
de véhicules.

ORGANISATION FONGTIONNELLE

Les deux étages organisent chacun dewx uniés de vies composées
de 23 +22 chambres individuelles par niveau. Les chambres sont
placées de maniére a éviter tout vis-3-vis autant pour le dégagement
vers l'extérieur que pour préserver lintimité de la porte d'acoés
intérieure. Les noyaux des circulations verticales et des fonctions
secondaires préservent les couloirs de distrbution des chambres de
wes depis les séjours. La dsambulation intérieure propose de
muliples parcours qui restent toujours en boucle.

L'emplacement des séjours et des balcons communs offie des
dégagements intérieurs et des vues en diagonale, favorisant
orientation par a transparence des fagades dans les encoches des
cours extérieures.

Au rez-de-chaussée, les espaces polyvalents se regroupent autour de.
Ia zone d'entrée, générant un lieu de vie commun central qui s'adapte
aux diverses actvitss aufils des jours et des saisons.

La zone du personnel et du foyer de jour reste plus intime dans son
organisation, reprenant le schéma de circulation des étages.

Un sous-sol organise le parking, les espaces techniques, les
vestiaires et aures rangements

D2-Domdidier
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MATERIALISATION

Les fagades du bétiment se développent sur une matériaisation
exprimant le programme des locaux de maniére difiérenciée. Le socle
en contact avec le terrain est en béton apparent coulé sur place et
bouchardé. Il offe des percements de plus grande dimension pour
favoriser leclairage naturel des locaux communs qui se développent
dans la profondeur du plan du rez de chaussée. Les deux étages des
chambres sont habillés de fagades en bois, exprimant par une
composition modulaire la répétitivite des unités des chambres. La
composition des fagades se dématérialise dans les fonds des cours
généreusement vilrées pour faire bénéficier aux espaces communs
des vues et rapports & 'extérieur.

DIAGRAMME DES FLUX

& Acces piétons

& Accés en voiture

W Accés livraisons

& Parking vélo

P Parking voiture
Circulaton pistons
Circulaton livraisons

VEGETATION
@ Acer buergeranium

@ Beulapendula

.
* Acer pseudoplatanus

Malus sylvestris

4

* Quercus petraca

I Pinus sylvestris

e Jardin de phic



Rez inférieur 1/200

ACCES ET CHEMINEMENTS

Lorganisation des fonctions a permis de hiérarchiser les accés. La
concentration des fonctions nécessitant des flux de véhicule sur le coté
Est offie une grande latitude dans le reste de la parcelle pour déployer
des cheminements et des acces protégés pour les passants, les visteurs
ot les résidents. Le i Ouest parcours les

plantés en légere pente vers le centre du village. Plusieurs événements se
greffent sur ce parcours, I'accés au foyer de jour, la terrasse du café et
Tentrée principale du home avec son esplanade d'acouei. Un trottoir
protégé longe la route guide les passants a lintérieur des aménagements.
L'établissement est intégré ala vie du village.
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DEAMBULATION ET ESPACES DES RESIDENTS

Un parcours  platrelie en toute scurits Fentrée principale du home vers
Ta cour du foyer de jour. Une boucle peut éire formée en incluant pour les
beaux jours un passage au travers de lespace intérieur du restaurant et
de sa terrasse. Cete fuidté protégée & proximité immédiate des espaces
de vie communs situés au rez de chaussée utlise les espaces extériours
comme une véritable picce de vie supplémentaire propice aux échanges
etrencontres.

DIVERSITE DES ESPACES VERTS

Létablissement simplante dans un grand jardin articulé par les volumes
batis. Plusieurs sous-espaces sont générés et integrent chacun des
caractéristiques propres. Ainsi le verger et sa prairie fleurie se déploient
au Sud, avec un jardin de pluie. Au passage quelques gradins végétalisés
adoucissent le rapport avec ladministration. Une fontaine avec une
placette agrémente la cour du foyer de jour et s'en suitla terrasse du café.
La prairie de langle Ouest est jalonnée de bancs, d'abris pour les
deux-roues et le chemin serpente en toute sécurité vers cet ildt de
fraicheur créé sur lesplanade d'entrée Est avec la plantation d'arbres
maieurs en pleine terre. Ce jardin de détente est structuré par des buttes
et des assises intégrées. Il permet une déambulation dans la zone
daccueil, en prolongement direct de la salle  manger.
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Dryopteris erythrosora

ARBRES SOLITAIRES
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Quercus robur

*Honorine Jobert"

Querous pelraca
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Rez supérieur 1/200 s 0
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STRUCTURE
Fondations profondes, type piew, surtoute la surface.

Structure béton amé, voils, poteau, dales permet doplimiser los épaisseurs

Fagades et voiles des couloirs porteurs, cloisons entre chambres non porteuses.
= 3 e -

— Pottetrs
s AppUS combinés avec vitrages
e s sismiques

Adarl hivkinizs .

naturelle. fenétre devient un espace de vie organisant un endroit &

vifrée ainsi qu'un pefit balcon & la frangaise a 'endroit de
3 feur. Larationaité du

ier entiérement équipées et aménagées.

Travée 1:50

CHAUFFAGE-FROID

Connexion au_ chauffage & distance. Récupération de. chaleur sur
exraction simple-flux. Distribuion par chauffage de sol 4 basse température.
i
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ELECTRICITE

‘monobloc Le concept dinstallation électrique se veut simple et efficace. La distribution
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principale se situe au sous-sol puis, par niveau, détage

dunite, sallg

Le systéme de commande et d'alimentation de store se fait via un bus de terrain
ouvert les éléments actis sont placés dans les gaines techniques afin de réduire les

==

-n-.z; s rez-de-chaussée. Le but est de limiter le nombre
N L, L ) P it ad via les gai

les gaines

il ,-f.,Ei

des installations adaptées a ['utilisation (Wifi, détection
écran d'information, contrdle d'accés, etc.)

e T e By

! uverte dune installation photovalaique dort 60% de la surface

jmum legal et 4 la compensaton du froid, e solde élant proposé
VENTILATION R R o
Contraletochnique au sous-sol. r“lL‘W F;-‘W o
Rez-de-chaussée raté en double-fux. Monobloc cuisine 15000 m¥h, monobloc =

cafétéria 8500 mPh et monobloc locaux divers 4500 m*h.
Etages traités en simple-flx. Introduction d'ir par clapets hydroréglables dans les

ol [ R

SANITAIRE PLANS SECURITE INCENDIE 1:500
La partcularité du projet santaire réside dans la répéitvité des chambres qui permet TR R

une préfabrication totale des cellules sanitaires. Le projet prévoit la préfabrication en : Vole dévacuation horizontale

atelier de 99 cellules en structure bois habillées et équipées selon les choix duMaltre . pigtance de fuit

de fowrage. — Eléments asservi

........... besoin de I'aic tiers (type [al). Le

batiment dispose de plusieurs voies d'évacuation verticales permettant de garantir un

transfert horizontal entre chaque unité.

La distribution des locaux garantit une distance de fuite de 35 m jusqu‘a une voie
i i L é étre maint 10 c

La e ave
libre. (unité de vie) car la présence des voies dévacuation

cadres de fenétres. Extraction par monobloc en toiture 3500 m?h avec récupération :

de chaleur. |
i

Parking traite i i X

o

n
horizontalos permet une distance de fuite inforieure 4 20 m. Chaque chambre
constitue un compartiment coupe-feu

Une détection

lie totale garantissant la transmission d'alarme aux

= e L difforonts
— des coulairs du
- — — | ouvettes lors de lexplotation.
— L r’ | Une signalisation et un éclairage de sécurité sont présents sur I'entier du batiment.
L[] ' — et e s
] —— - Le parking ayant une surface supéricure 4 600 m? sera équipé d'un désenfumage
i . ENVELOPPE r,\eca:‘it:ln:e. L'amenée dair frais peut se faie par la rampe ou par des sauts-de-loup
Ty éventuels.
| I Seciestuplemueben coulceunpace e e, Constructivement, les éléments porteurs serant RGO, les dalles REIGO et le
L = | = = “"TU"' 0 " compartimentage EI60.
i tétention et panneaux Les fagades de ce batment, constituées diéléments en bois, seront réalisées selon
= — =

iIE BN
YO O

incendie est prévue. Les portes
chaussée ot des étages pourront ainsi étre maintenues

Iétat de la technique Lignum.
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Appréciation

Par rapport au premier degré, le projet libére les cotés
ouest et nord des places parking pour les implémenter au
sous-sol. Ceci permet d’améliorer la définition d'espaces
diversifiés en relation avec la qualité du site. Les acceés sont
regroupés dans I'angle nord-est de la parcelle. L'accés &
I'aire des livraisons et les places de parc maintenues en
surface co6té est constituent une entaille goudronnée peu
séduisante dans le terrain.

Le volume proposé ne se définit pas par les limites de
construction. Sa forme limitée a trois étages et découpée
en plan permet un jeu de pleins et de vides qui compose
avec le bati du site. L'entaille cété est pour les livraisons et
places de parc représente une césure topographique par
rapport au voisinage.

Une transition piétonne offre un cheminement nord-sud. Le
choix s'est porté sur le c6té ouest, car la topographie avec
une plus faible déclivité y est plus favorable. Coté ouest, la
cour ouverte offre des qualités spatiales agréables. La cour
Est articule les fonctions quotidiennes des livraisons avec
une place de rebroussement pour les camions, des acceés
aux véhicules de I'EMS et de la conciergerie. La compa-
tibilité pour devenir également espace de vie extérieure
de qualité pour les résidents semble pour le moins compro-
mise.

L'acceés principal de I'EMS passe devant la salle d man-
ger et ameéne les visiteurs vers la réception depuis la place
d'accueil situé dans I'angle nord-est. Tous les espaces &
caracteére public sont bien regroupés et offrent de belles
qualités spatiales.

Dans la continuité de la proposition du 1e degré, I'orga-
nisation intérieure des deux unités d’hébergement super-
posées est traitée de maniére pratiquement identique, en
proposant notamment une sorte de rue intérieure centrale
distribuant, en se dilatant, des terrasses au 1e étage, des
balcons au 2e étage, ainsi que les espaces salon et en
offrant un parcours de qualité. Les chambres s'organisent
en périphérie avec, au centre du dispositif intérieur, des
noyaux de services offrant une déambulation en boucle.
Coté nord-est et sud-est, ce sont des espaces de séjour en
situation d’attache centrale qui offrent des conditions de
vie quotidienne accueillantes. Les chambres sont disposées
de maniére a préserver 'intimité de la porte d’accés inté-
rieure. Les facades traduisent le programme des locaux. Le
socle est en béton apparent bouchardé pour les espaces
d caractére public, les deux étages des chambres sont ha-
billés de facade en bois.

La proposition se caractérise par la rationalité de son sys-
téme structurel et constructif. Par le choix urbanistique et
architectural, rien ne s’oppose & appliquer les principes de
développement durable dans I'évolution & venir du projet.
La proposition se caractérise par la rationalité de son sys-
téme structurel et constructif. La répétitivité des chambres
permet une préfabrication des cellules sanitaires.

Les facades en bois offrent une belle esthétique. Les
chambres situées coté livraisons sont moins bien loties.

Au rez-de-chaussée, la téte du bdtiment avec diverses
salles peut étre utilisée pour I'extérieur. La salle & manger
est bien concue. Une salle polyvalente s’ouvre sur la co-

D2-Domdidier

fétéria. L'entrée est agréable et le foyer de jour offre une
entrée séparée et qui peut étre isolée. Au rez-de-chaussée,
la cuisine du foyer est éloignée de la cuisine principale, est-
ce un probléme ¢ Sa cafétéria donne sur celle de I'EMS et
n'en est donc pas séparée. La deuxiéme salle de réunion
n'est accessible que par la premiére. Le bureau des infir-
miers n'offre pas de vue sur le séjour et les résidents. La salle
de repos pour le personnel est située au milieu des locaux,
qui peuvent étre potentiellement bruyants. Le projet com-
porte beaucoup de cul-de-sac.

La zone de décharge du camion ne correspond pas aux
attentes. L'entrée du foyer de jour n'est pas pratique (loin
de la zone de dépose).

Dans I'ensemble, la proposition se caractérise par la ratio-
nalité de son systéme structurel et constructif permettant
ainsi une économicité favorable. Parking souterrain posi-
tionné seulement partiellement sous le batiment. Renforce-
ment de dalle nécessaire sous la route d'accés menant &
I'aire des livraisons.

S'agissant de la proposition architecturale rien ne s’oppose
d ce stade de projet a appliquer le meilleur concept éner-
gétique. Aussi bien la disposition des pieéces, que I'épais-
seur des dalles, I'articulation des facades et I'organisation
des sous-sols permettent de développer un concept éner-
gétique simple et efficace.

La forme découpée en plan et la faible hauteur du ba-
timent proposé permettent de répondre au contexte
bati. L'organisation spatiale intérieure est fluide et logique
avec toutefois un bémol quant aux nombreux couloirs qui
finissent en cul-de-sac aux étages de vie. La qualité des
aménagements extérieurs a sensiblement gagné par rap-
port au premier degré sans pour autant convaincre coté
est. L'amélioration porte également sur les facades dont
le traitement est plus différencié. La rationalité du systéme
structurel et constructif est convaincante.
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situation 1:500

lecture du site.
situé au ceur du village de domdidier, & proximité immédiate de Uems « les lilas » et du complexe fiparttion du prograrmme
scolaire Lo nouvel ems occupe une parcelle en faible pente, entr la route des vuarines au nord et a

route des jordils au sud. la parcelle est entourée d'un lissu bati hétéroclite : au nord se lrouve Lems «
les lilas » et le cycle dlorientation dont Véchelle volumétrique conlraste ave les quartiers de villas &
Vest, au sud ot & Lovest

Implantation urbaine et volumétrie

e nouvel ems prend la forme d'un batiment qui se tord et qui se plie en réponse au contexte environnant
immédiat. Ugchelle des pignons dialogue avec les constructions voisines. le jeu de torsion et de
dilatation, Uexpression des pignons, permettent d'intégrer subtilement le nouveau volume malgré ses
larges dimensions. sa forme urbaine implique quil iy a ni avant ni arridre. toutes les orientations et
leurs qualités intrinséques sont privilégiéos. e batiment se retire pour former un espace daccusil

(généreux au nord en prolongement du chemin des &coliers et d'accés & U'ems existant situé de autre
cité de la route des vuarines. clest un axe structurant que nous proposons de renforcer pour poncluer e
lien entre les affectations publiques situses de part et dautre de la route. & Uouest, Le batiment se replie

— .
sur lui-méme afin de créer une cour intime el protectrice, & Uabri des vents et profitant diun el () e rduchaissle () et
ensoleillement optimal. cette cour ouverte forme le caur du projel, cest Lespace de référence, Uespace Q© @ owamam
do vie et de rencontre par excellence qui permet aux personnes dgées do Sorti dans un enviromnament @ e

protégé tout en étant ouvert sur le monde exté

organisation du programme //

Le programme des locaux se développe sur 4 Gtages superposés :

le sous-sol comprend un parking et des locaux techniques et de service, un rez-de-chaussée qui
regroupe les espaces collectifs, le foyer de jour et des locaux professionnels, deux Etages comprennent
chacun deux unités de vie.

au rez-de-chaussée, les espaces collectifs s'articulent Le long d'une circulation centrale qui traverse le
batiment du nord au sud. proche de Uentrée principale prend naturellement place la cafétéria qui est un
espace public od résidents et visiteurs se rencontrent, partagent, échangent. salle & manger, salle
polyvalente et salle & manger du personnel sont proches de la caftéria. le reste des espaces collectifs
tels que coiffeur, arthérapie, consultation médicale se trouvent dans la partie sud de Laile centrale du
batiment, 1a o le visiteur ne se rend en principe pas. finalement les espaces professionnels prennent
place dans les ailes sud du btiment, 3 U'abri du passage des résidents et visiteurs. e foyer de jour est

situé au nord du batiment, proche du village, de la route des vuarines et du parking, rendant ainsi son Wagest () vmermi tagra () e
accessibilité aisée pour e public. la terrasse du café de Uamitié, ouverte 3 tous, favorise les échanges T, R CaR
JR—— ® ®

aux dtages 1 et 2, dtages partaitement identiques, se répartissent les 4 unités e vie de ems. chaque
stage comporte 2 unités de vie chacun comprenant respectivement 22 et 23 chambres elles disposent
Sgalement chacune de locaux semi-privés (séjour 'unité et salon) et de locaux de services (bureau
infirmier, Local équipe de soin, vidoir, linge propre, matériel médical, local nettoyage et we).

sur les trois etages hors-sol, tous Les espaces propices 3 accueilli des activités (espaces semi-privatfs
et collectits) s'orientent vers e jardin, lequel agit comme un réel centre de polarisation et devenant une
composante de Lanimation.

dgambulation ot dégagements.

le programme privatif et semi-privatif des unités est organisé de maniére 4 favoriser une déambulation
en 8 4 lafois au niveau de Ustage mais également 4 Uintérieur d'une méme unité. les 2 unités de
Uétage fonclionnent de maniére indépendante el séparée, ce qui permet en cas de covid ou de pandémie
diisoler une unité sans que le fonctionnement de Uems ni de Uunité cloisonnée en soit impacté. les
espaces de circulation sont réduits au minimum, ils profitent partout d'un apport en lumidre naturel
généreux et de relations visuelles sur l'extérieur.

‘acods / olroulation des différents usagers

es principaux accés au site se fant depuis a place d'acoueil au nord o les flux sont gérés de maniére
claire et distincte. entrée principale de Uems, livraison et foyer de jour sont séparés et sécurisés. au sud
du batiment, un accés secondaire pour le personnel permet d'atteindre de maniére simple et efficace les.
espaces professionnels el Les vestiaires du personnel. ces espaces sont, bien que clairement séparés,
sont 8galement accessibles depuis Uintérieur du batiment.

visiteurs et résidents empruntent Uentrée principale sur laquelle s'ouvre la cafétéria/restaurant un large
cauloir publio permet d'acoéder aux escaliers et ascenseurs principaux du batiment en longeant la salle
4 manger et La salle polyvalente. cette circulation verticale ‘publique’ est principalement utilisée par les
résidents et les visiteurs. elle permet ggalement de rejoindre la cour centrale au rez-de-chaussée. dans
chacun des gtages, elle distribue les 2 unités de vie.

chaque unité comprend un dispositif de circulation verticale supplémentaire comprenant un monte-lit et [
un escalier fasant office de voie d'évacuation. ce dispositt, trés fonctionnel, est quant & Wi utilise = [ P

5421
principalement par le personnel il relie les unités aux espaces professionnels et techniques du o 3 = . dalle toiture - 45381
rez-de-chaussée et du sous-sol )

a position des circulations verticales dans Uensemble du batiment a &té projetée dans le but d'optimiser ascls o Ml rez-do-chaussto

la gestion des flux entre résidents, personnel et visiteurs.

‘sdourité Incendle

le concept feu développé en collaboration avec un spécialiste acai est conforme aux normes,
prescriptions et directives de sécurité incendie pour les batiments d'hébergement de type a (hdpitaux,
maisons de retraite ot Etablissements médico-sociaux). afin de powoir réunir plusieurs chambres en une
unite 'habitation, Les voies d'évacuation doivent passer par une zone commune d'habitation et le trajet &
parcourir jusqud une voie d'évacuation verticale ou horizontale ne doit pas excéder 20m. les schémas.
ci-contre démontrent a conformits du projet & ces 2 paints principaux. pour que les unités dans Les
etages puissent chacunes étre considérées comme une unité d'habitation, les mesures suivantes ont 6te
prises : dans Lunité nord, un escalier de secours supplémentaire ainsi qu'une voie d‘éveuation horizontale
ont 66 insérés pour respecter la distance do 20m, tandis que dans Uunité su, seule une voio
d'évacuation horizontale a di étre crége. les voies d'évacuation horizontales sont réalisées & L'aide d'un
cloisonnement mobile sous détection.

au rez-de-chausste et au sous-sol, 14 ol il 'y a pas d'hébergement, la distance réglomentaire de 35m
est respectée, les locaux du rez-de-chaussée peuvent par ailleurs sorir directement sur Uextérieur, ce
qui simplifie grandement les évacuations en cas dlincendie.

au sous-sal, le parking mesurant moins de 1'200m2, iL débouche diroctement dans les voies d'évacuation T acots persomel e lraison T acots rsidents T s visters
verticales (sans sas). Seuls les locaux servant au stationnement de véhicules (garage) donnent dans le <eeme ok personnel oeeme focrsidents -

parking les autres locaux sont accessibles au travers d'un sas.

rtaton vrtele e srves crctaton vrate ubigue
T ey [ i

struoturellement, (e systémo choisi consiste an une construction mixte béton-bols, constituées dun
systéme poteaur et dalles en béton am, et de fagades non porteuses préfabriquées en ossature bols.
utlis en préfabrication, Le bois se démarque par ses qualités Gcologiques ainsi que ses caractéristiques
tochniques qui permettent une mise e ceuvre rapide ot Sconomique. o systéme offre Uavantage de
libérer ta fagade de toute contrainte et ainsi Lui domer le seul role de peau thermique, laissant la
possibilité de résoudre de maniére optimale les questions climatiques iges & Uenveloppe des batiments
(températures, Btanchiite & Ueau, Stanchbits 4 U'air).

afin de répondre au parti architectural dont la géomélrie Imégutiere ne favorise pas les structures
unidirectionnelles ou mono-orientées, le choix structurel s'est porté sur des dalles planes (Bpaisseur
24cm), sans nervure, appuyées sur des colonnes (20x20cm) et noyaux.les portées modestes autorisent sammisr 150540
des gpaisseurs de béton raisonnables. les exceptions du plan type que représentent les espaces majeurs Pt parking 245 0eny
du niveau inférieur et les « poches » de respiration des stages supérieurs sont galement équipses de
colonnes qui permettent de conserver ces faibles Epaisseurs de dalle tout en proposant des hauteurs
libres d'étage intéressantes dans le respect de la hauteur admissible de corniche.

‘cancept structurel

la stabilité du batiment au vent et aux séismes est avantageusement assurée par un nombre suffisant de
noyaus, judicieusement disposeés et prolongds jusquau sol ou au sous-sol.

la variation de rythme des poteaux entre rez et parking nécessite sur ce dernier la mise en ceuvre de
sommiers de répartition (150x40cm, hauteur totale de béton B0cm). les colonnes du sous-sol sont de
forme rectangutaire (24x50cm).

la structure est simple, économique et efficace et par ce biais sfnscrit dans une logique durable. par sa
lexibilts, to systéme poteau-dalles permet aux utilisateurs dadapter & court, moyen, et long terme Les
espaces en fonction de Iévolution de la vie d'un ems . en offrant un maximum de possibilités d'évolution
du batiment, Uassociation systéme statique - fagade non porteuse permet La flexibilité et La convertibilité
du batiment, don (e prolongement do sa durée de vie ; finalement il en diminue pour autant son impact
sur Uenvironnement.
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expression et matérialite

la mati de Usdifice se veul slre une réponse simple aux questions structurelles, esthitiques et
environnementales. le choix d'un systéme structurel en poteau-dalles en bston lui confére linertie
nécessaire dont il a besoin dun point de vue du confort estival, tout en apportant une trés grande
souplesse et flexibilite aux aménagements intérieurs. les différents matériaux sont utilisés 1 od ils font
du sens en respectant les propristés qui leur sont propres. clcisons comme fagades sont libérées de la
fonction statique. cette séparation claire du systéme structurel présente une flexibilite & long terme,
rédult le colt du cylce de vie et augmente la flexibilits des espaces. un batiment écologique et durable
est un bitiment qui tient compte de sa durée de vie st de son propre recyclage.

Uenveloppe est prévue en construction bois préfabriquée revétue de bois d'sssence indigéne (spicéa), et

de bois équarrl sans colles. la conception de Uenvelopps est un enjeu essentiel dans le projet. les
exigences sont de plus en plus importantes dans le domaine de Usconomie d'énergie, de confort visuel et
thermique. ainsi une grande partie de Uattention de Uarchitects se pose sur la qualits de la fagade. la
préfabrication des ¢léments de fagade garantit une mise en uvre rapide ct permet lintégration
disolations & haut pouvoir isolant nécessitant peu d'énergie grise (utilisation disolants recyclés issus de
matériaux récupérés). les performances d'une fagade vont de pair avec une modénature soignée qui doit
stre le reflet des réflexions architecturales.

a fagade refléte donc e parti pris de consiruire 2 étages dunilé sur un socle commun. le batiment se Lit

prmonate s

premonate Dbmttae

s [y comme un volume unitire, mais une lecture plus fine laisse transparalire Le sacle public surmonts de 2
. Sttt s s s 0 o O stages dhebergement identiquss, Le tout dans une image légére et quasi pavillonnaire de Uensemble. le

jou des niveaux des contre-caeurs. des fenglres donne une image dynamique malgré la répalitvis des
g oteistmet gt s st modules. la fagade est une transposition verticale du plan ol les espaces communs des étages se lisent

o s s e vpte clairement

() s

370

T o chambre Individuslla
les chambre des résidents sont pourvues de deux fenétres. Une fendtre 4 la frangaise qui domne un
caractere domestique 3 la chambre, et qui permet 4 chaque résident d'avoir une relation 'en balcon' aves
Uextérieur. La deuxigme fendtre est fixe et offre quant 4 elle un aspect contemplatit, les dimensions de
ces ouvertures ont été planifiées dans le but d'optimiser 'autonomie en lumigre naturelle et les gains
thermiques, tout en limitant les problématiques lidges & la surchauffe estivale. le dimensionnement des
chambres permet aisément un ameublement personnalisé de celles-ci au gré des envies et besoins des
résidents.
le choix des teintes et des malériaux de la chambre allie durabilité et atmosphére apaisante.
l'aménagement de base de la chambre se veut volontairement réduit pour laisser & chaque résident la
possibilite de s'approprier Uespace de maniére persomel. elle est équipée d'une armaire fixe ct dun lit
les fenétres sont en bois et le mur de fagade est également en bois pour donner une atmosphére
chaleureuse & la piéce. Le choix des matériaux s'est également fail dans le respect du developpement
ta placs do rencantre durable: energie grise minimale, résistance appropriée (ntermpéries). le mode de construction des
enveloppes par assemblages d'éléments permet une réparation el un renouvellement minimal des
éléments dégradés sans nécessiter un remplacement total et une production supplémentaire de déchets
comme c'est le cas avec des éléments compacts.

‘\ conoept paysager

le concept paysager propose des espaces publics, semi-publics et privés définis. Ils sont disposés en
réponse au contexte : au nord le long de la route des vuarines se trouve laire daccueil de Vems et du
/ foyer de jour. c'est un lieu de passage en Lien aves Uinterface de mobilité (dépose minuts, place visiteur
7 et accés au parking souterrain). L'entrée de l'ems est clairement identi

flux de vehicules motorisés. celle-ci est reliée & un cheminement de mobilite douce & Uest, qui créer une
perméabilité pistome longeant la parcelle du nord au sud, ce cheminement se veul public, et facilitera le
parcours des coliers. un verger borde le chemin, et acousil des espaces d'activités el de partage
intergsnérationnel. & Uouest de la parcelle, des jardins potagers privalifs et communs proposent un
aménagement ou résidents, scoliers, parents, enfants, et grands-parents peuvent se réunir autour du
jardinage. Uespace central est plus privatif. il est Uelément fédérateur du futur Ems. de par sa situation
stratégique, il constitue un point d'appel et s'ofire comme un liew de rencontre et de promenade
idealement orientée. Son caractére protégé permet aux résidents de déambuler dans le jardin-verger de
maniére sécurisée, accompagné d'une main-courante. la promenade est ponctuée de placettes
thematiques : terrasse du foyer de jour et de la cafétéria, placette des activités (piste de pétanque et
fitness urbain), parcours sensoriel, etc. elle est animée par des interventions construites de pafites et
. moyennes dimensions telles que bancs, fontaine, enclos el passerelles pour animaux, bacs de polager,
voliire, ete.
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e est totalement dissociée des

e sentier des sens.
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a valire

au sol, la promenade est congue en béton poreux et garantit une facilité dusages et une séourite en tout
temps. les placettes ainsi que le sentier en lien aves les potagers sont aménagées en gravier compacté
et permettent daccuelllir une large diversite d'usages. La tolture fait partie intégrante du concept
paysager. 4 Uschelle de la toiture végstalisse, deux ambiances végstales sont utilisées afin de créer des
contrastes de volume, de couleur et de texture, avec dune part des trames de prairie maigre et dautre
part des trames fleuries composées de fleurs pollinisatrices. ces espaces, en plus de participer au dessin
général de la toiture el de répondre & des contraintes lechniques, deviennent de vérilables refuges pour
la pelite faune et favorisent la biodiversité en milieu urbain. ruchers savages, hotels & insectes,
enrochements et emplerrements pour reptles, las de buches bois participent & Uapparition d'une
biodiversits riche. une surface de la toilure sera dédie & la production d'élestricité au travers d'une
installation de panneaux solaires photovoltaiques dont e dimensiomement sera caloulé selon les
prérogatives du maitre de Vouvrage (respect des normes, autonomie, contracting, etc.). les monobloos de
ventilation seront également installés en toiture afin d'optimiser le réseau de distribution des
installations et de minimiser les surfaces & construire en sous-sol. le travall architectural et paysager
permet lintégration soignée de ces éléments technigues.

) 3 %
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s developpement durable, technique et minergle

au niveau constructi, le projet a été développé de maniére & garantir au maitre de Uowvrage une
réalisation scologique permettant Uintégration aisée du concept minergie p eco.
du point de vue nergétique, notre proposition consiste en une architecture équilibrée sur Uaspect
climatique, cest--dire un batiment qui réagit au climat local. il compose avec ce climat plutst que sy
oppose. cela se traduit, en hiver, par une trés bonne protection contre Le froid et, en été, par un recours &
la ventilation naturelle. la notion de développement durable intégre une construction qui résout la
majorite des problémes energétiques (chaud, froid, lumigre). Le batiment répond aux questions climatiques
par une enveloppe trés performante, des installations de ventilation optimales combinges & une
ventilation naturelle et une production de chaleur ayant recours aux énergies renouvelables.
la prise en considération de la question écologiqus dans le domaine constructif consiste & réduire au
maximum Vimpact sur Uenvironnement en préservant les ressources, ceci durant toute la durée de vie
des batiments, de leur construction & Leur démolition. U'utilisation importante de matiare premisre locale
Largement disponible (bols sisse) ainsi que de matidres recyclées (isolant de fagade, isolant de toiture,
isolant phonique enire étage, panneaux de contreventement de fagade, subsirat de toiture et panneaux de
rétention d'cau en toiture), ou encore a mise en place d'éléments préfabriqués améliorant sensiblement
la qualite de vie des travailleurs tout en réduisant la durée du chantier (donc également des nuisances),
sont autant delaments qui dsmontrent la contribution du projet au développement durabe.
comme e prévoit le cahier des charges, le batiment est congu de maniére 4 obtenir le label
minergie-p-eco. par expérience, un projst qui se veul sxemplaire sur (e plan énergétiaus, écologique st du
développement durable doil intégrer ces notions e plus (ot possible pour maximiser ses chances de
réussite. c'est pourquoi ces considérations ont déja 8té prises en compte dans le développement du
projet
pour le développement de ce type de projet, nous utilisons La grille de critéres du standard de
construction durable suisse snbs lidée n'est pas de chercher & oblenir une certification snbs mais
dutiliser ces critéres comme référence et comme support & une démarche qualite. Uobjectif n'est pas que
tous les critéres soient respectés mais plutdt que a pertinence du respact de chaque critére soit évaluse.
& ce stade du projet, une altention particuliére a élé porlée sur les thimes suivants :
- écologie de la construction : en cherchant & limiter Uimpact environnemental du chantier et des
matériau utilisés

es aleliers en plein air les valos

LA N

e v e o s

ot e e

- santé et confort de U'ocoupant  en cherchant & garantir Le confort hivernal, Le confort estival, e confort
acoustique, le confort visusl et la qualité dair intérisure

- efficacits énergétique : en visant La neutralite energétique et co2 4 Vexploitation

les mesures conorates mise en euvre sur Le projet sont

- un dimensionnement optimum des ouvertures en fagade visant le meilleur compromis apports en
lumigre naturelle, exploitation des gains solaires passifs en hiver, protection contre les gains solaires
excessis en 6l

- utilisation du bois pour la construction des fagades en privilégiant le bois dorigine locale issu de
foréts gérées durablement,

B ° - construction sobre visant & limiter au sirict nécessaire Usmploi de matériaux & fort impact
&= environnemental
s - mise en place d'un systéme d‘aération controlée. ventilation couble-flux dans tous les locaux et simple
o flux dans les chambres. récupération de chaleur sur toutes les ventilations
o et - optimisation des tracés des fluides par l'emplacement stratégique des techniques (monoblocs en
= toiture, splittés en 3 unités situtes au droit des noyaux verticaux, limitation des pertes dans la
. . . B distribution). les salles de bain situées cite & cate permeltent une optimisation des gaines techniques.
| ! b /] - prise en compte des courants non ionisants dans la conception des installations dlectriques
e e - - ——— e - emploi de revétements limitant les émissions de polluants et faciles & entretenic

- production de chaleur 100% renouvelable (raccordsment au chauffage & distance existant)

- intggration de photovoltaique en toiture avec possibilite de faire évoluer la taille de linstallation en
fonction des objectifs du maitre de Uowrage (couverture minimale ou maximale)

- intégration des objectifs de préservation de la biodiversits dans Le concept paysager (essences locales,
libre passage de la faune)

- réflexions sur les accés (5ia500), cheminements pigtons et mobilité douce, flux pour la gestion des
déchats

- mise en valeur de la mixilé et des espaces de renconire

- intégration de La mobilits électrique

- monitoring de la consommation nergétique en vue dloptimiser Uexploitation et les synergies
(photovoltaique, mobilite lectrique)
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4
Appréciation

Les auteurs du projet proposent un corps de bdatiment &
angles multiples et de faible hauteur qui, avec ses dimen-
sions réduites, tente de réagir a I'échelle du contexte bati
constitué notamment de maisons individuelles. Les espaces
extérieurs qui en résultent sont aménagés différemment et
peuvent étre utilisés de diverses maniéres.

L'acceés se fait par la route des Vuarines. Entre le batiment
et la route se trouvent les places de parking pour les visi-
teurs. De 1d, une entrée méne au hall avec la cafétéria et
le restaurant. La livraison se fait également par le parking
visiteurs. C'est également par cette route que la rampe
longeant la limite du terrain méne au parking souterrain.
Le rez-de-chaussée abrite les espaces collectifs de I'EMS
tels que le restaurant, la cafétéria, la cuisine, les salles poly-
valentes et les salles de bricolage. Il abrite également des
salles de thérapie et celles du personnel. De Id, les résidents
peuvent accéder aux différents espaces du jardin parcou-
ru de promenades variées.

Les deux étages sont identiques avec chacun deux unités
de 22 ou 23 chambres. Les chambres forment des groupes
de trois ou quatre. En ces groupes, des espaces ouverts sur
le village invitent les habitants a y séjourner. Au coeur des
unités d’habitation sont disposés des blocs avec des ferme-
tures verticales et des pieéces annexes.

Le sous-sol, plus petit que I'empreinte au sol du batiment,
abrite un parking efficace ainsi que des locaux pour le ma-
tériel et des entrepots.

La structure porteuse est constituée d'un systéme de po-
teaux et de dalles en béton armé. La résistance sismique
est assurée par des noyaux en béton armé. Cela permet
de grandes portées et autorise des adaptations dans la ré-
partition des espaces. Les facades sont constituées d’élé-
ments en bois préfabriqué, ce qui facilite une bonne isola-
tion thermique. La part d'énergie grise est moyenne.

Le concept de domotique est plutét rudimentaire. La dis-
tribution électrique avec un tableau par étage est insuf-
fisante. Les colonnes électriques montantes doivent étre
vérifiées. La ventilation simple flux des chambres entraine
des pertes de chaleur, le débit d’air proposé est trop faible
et provoquerait des moisissures.

Les facades en bois foncé sont concues de maniere diffé-
renciée. Les fenétres a hauteur d'étage s'alternent avec
des fenétres a alléges, rythmant ainsi la facade dont I'ap-
parence est vivante.

Le programme des locaux est bien respecté. Le rez-de-
chaussée est bien organisé. Les espaces extérieurs offrent
de multiples usages, mais leur enfretfien et exploitation peut
s'avérer colteux. La déchtterie et le garage pour les vénhi-
cules d'exploitation au sous-sol ne sont pas convaincants.
La buanderie ne bénéficie pas de la lumiére du jour. Les
vestiaires du personnel sont frop décentralisés.

Le projet présente un corps de batiment plutét éclaté avec
une grande proportion de facades. Cela laisse présager
des coUts énergétiques plutdt élevés. Pour ces mémes rai-
sons, il faut s’attendre & des coUts d’entretien plutdt élevés.
Le projet séduit par sa tentative d'intégrer le batiment dans
le contexte du village. L'organisation spatiale est égale-
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ment réussie. Les étages d'habitation sont aménagés de
maniére trés différenciée et avec attention et devraient
ainsi étre bien acceptés par les résidents. L'accées au bati-
ment est simple et cohérent, et le parking souterrain est trés
efficace. La matérialisation en béton et en bois est égale-
ment convaincante.

Le concept technique du batiment et certaines exigences
d’exploitation doivent encore étre améliorés.

RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

"

6.5. Choix du College d’'experts

Sur la base des critéres d'évaluation énoncés dans le pré-
sent rapport, et aprés avoir auditionné et dialogué avec les
équipes, le College d'experts recommande d la majorité
au Maitre de I'ouvrage le choix du projet de I'équipe Team
Charriére-partenaires, pour la poursuite du mandat de dé-
veloppement et de réalisation.

La proposition et la présentation, telles que synthétisées
dans le présent rapport, correspondent aux attentes et ob-
jectifs du Maitre de I'ouvrage.

Le College d'experts releve la complexité liée aux
confraintes du site, aux objectifs et exigences des diffé-
rents domaines réunis, tels qu’explicités dans le cahier des
charges et le programme. Au stade d'une procédure de
projet (MEP) présentée par les équipes, le College d’'ex-
perts tient & souligner une progression effective de la pra-
tique interdisciplinaire.

6.6. Recommandations

L’équipe lauréate devra faire évoluer le projet en tenant
compte des recommandations relevées dans I'apprécio-
tion architecturale et technique qui précéde.
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7. Approbation

Le présent document est approuvé par le Collége d’experts le 5 avril 2023.
Présidente

Mme Catherine PlUss, Conseillere communale, Lully

Vice-Président

M. Emmanuel Page, KPA Architectes, Fribourg

Membres professionnels

Mme Giancarla Papi, Cheffe de service SeCA, Etat de Fribourg
M. Peter Giezendanner, Urbaniste, Team + SA

M. Roger Kneuss, Ingénieur civil indépendant

M. Stanislas RUck, Chef du SBC-DICS, Etat de Fribourg

M. Thomas Maurer, Architecte indépendant, Berne

M. Philippe Gueissaz, Glarchitectes, Ste-Croix

M. Francois Julmy, Propriétaire foncier, Membre pour le projet d'Estavayer
M. Gian Carlo Chiove, anc. Architecte cantonal, Vistonia SA
Membres non professionnels

M. Nicolas Kilchoer, Préfet de la Broye

M. Albert Pauchard, Syndic Commune de Belmont-Broye

M. Eric Chassot, Syndic Commune d'Estavayer

M. Alex Glardon, conseiller communal, Cugy

M. Jean-Claude Voftta, Conseiller communal, Estavayer

M. Sébastien Formica, Conseiller communal, Belmont-Broye
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Disclaimer

Toutes les informations contenues dans ce document ont
été soigneusement rassemblées. Toutefois, aucune res-
ponsabilité, garantie ou assurance n'est donnée quant &
I'exactitude, I'exhaustivité, la précision et I'‘actualité des
données. En particulier, aucune responsabilité n'est assu-
mée pour les dommages de toute natures liés a I‘utilisa-
fion directe ou indirecte des informations fournies dans
ce document. Sous réserve d'erreurs. Le contenu de ce
document est exclusivement destiné & l'information et
est protégé par les droits d'auteur. Les textes, les images
et les graphiques sont protégés par les droits d'auteur. Le
contenu ne doit pas étre copié, diffusé ou modifié & des
fins commerciales. Des différences d'échelle peuvent exis-
ter. Les liens mentionnés peuvent étre limités dans le temps
et devenir inaccessibles d une date ultérieure.

Rapport du Collége d’experts -113 -



RESEAU SANTE SOCIAL
DE LA BROYE FRIBOURGEOISE

Rue centrale 57
1776 Montagny-la-Ville
Tél. 026 684 90 00
info@rssbf.ch
www.reseau-sante-social-broye.ch



